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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

AB Giraités ginkluotés gamyklos
Akeininkui

Nuomoné

Mes atlikome AB Giraités ginkluotés gamyklos (toliau — Imonés) finansiniy ataskaity, kurias
sudaro 2019 m. gruodZio 31 d. balansas ir t3 dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ataskaita,
pinigy srauty ataskaita, nuosavoe kapitalo pokyCiy ataskaita, aiSkinamasis raStas, jskaitant
reikimingy apskaitos metody santraukg, audita.

Miisy nuomeone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia
Imonés 2019 m. gruodzio 31 d. finansing padét] ir ty dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos
rezultatus ir pinigy srautus pagal verslo apskaitos standartus.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Misy atsakomybé pagal
$iuos standartus i¥samiai apibidinta ¥ios i¥vados skyriuje ,,Auditoriaus atsakomybé uZ finansiniy
ataskaity auditz. Mes esame nepriklausomi nuo [monés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos
standarty valdybos isleista Buhalteriy profesionaly etikos kodeksa (toliau — TBESV kodeksas) ir
Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu
Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikomés kity etikos reikalavimu, susijusiy su Lictuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TBESV kodeksu. Mes tikime, kad miisy
surinkti audito jrodymai yra pakankami it tinkami miisy nuomonei pagrjsti.

Kita informacija

Kita informacija sudaro informacija, pateikta Jmonés metiniame pranesime, taliau ji neapima
finansiniy ataskaity ir misy auditoriaus i¥vados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uZ kitos
informacijos pateikima.

Miisy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios
formos uztikrinimo i&vados apie ja, i¥skyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audits, milsy atsakomybé yra perskaityti kita informacija i
apsvarstyti, ar yra reik¥mingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba
miisy Zinioms, pagtistoms atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip reik¥mingai iSkraipyta. Jeigu
remdamiesi atliktu darbu pastebime reik$mingg kitos informacijos iSkraipyma, mes turime
atskleisti § fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Imonés metiniame prane$ime pateikta finansiné informacija
atitinka ty patiy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar metinis pranedimas buvo parengtas
laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Musy nuomone, pagrista finansiniy ataskaity audito metu
atliktu darbu, visais reik§mingais atxvilgiais:
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* [monés metiniame pranesime pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy
mety finansiniy ataskaity duomenis; ir

o Imonés metinis prane$imas buvo patengtas laikantis LR jmoniy finansinés atskaitomybés
istatymo reikalavimy.

Vadovybés ir uz valdymg atsakingy asmeny atsakomybé ui finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uZ 3iy finansiniy ataskaity parengimg ir teisinga pateikimg pagal verslo
apskaitos standartus, ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra biitina finansinéms
ataskaitoms parengti be reik§mingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Imonés gebé&jimg testi veiklg ir
atskleisti (jei buitina) dalykus, susijusius su veiklos tgstinumu ir veiklos tgstinumo apskaitos
principo taikymu, i¥skyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti [mon¢ ar nutraukti veikla
arba neturi kity realiy alternatywy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priZifiréti Imones finansiniy ataskaity rengimo procesg.
Auditoriaus atsakomybé¢ uZ? finansiniy ataskaity audita

Miisu tikslas yra gauti pakankamg uZtikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikdmingai i8kraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir i8leisti auditoriaus i§vadg, kurioje pateikiama
miisy nuomoné. Pakankamas uZtikrinimas — tai auk$to lygio uZtikrinimas, o ne garantija, kad
reik§minga iskraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audits, kuris atlickamas pagal
TAS. Iskraipymai, kurie gali atsirasti del apgaulés ar klaidos, laikomi reik§mingais, jeigu galima
pagristal numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams
sprendimams, prilmamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami audita pagal TAS, viso audito metu priéméme profesinius sprendimus ir laikémées
profesinio skepticizmo principo. Mes taip pat:

» Nustatéme ir jvertinome finansiniy ataskaity reik¥mingo i$kraipymo dél apgaulés arba klaidy
rizika, suplanavome ir atlikome procediiras kaip atsaka i tokig rizikg ir surinkome pakankamy
tinkamy audite jrodymu misy nucmonei pagristi. Reikmingo iSkraipymo dél apgaules

" neaptikimo rizika yra didesné nei reik¥mingo iskraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes
apgaule gali biti suk¢iavimas, klastojimas, ty&inis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba
" vidaus kontroliy nepaisymas.

»  Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreciomis
aplinkybémis tinkamas audito procediiras, o ne tam, kad galétume pareikiti nuomone¢ apie
Imonés vidaus kontrolés veiksminguma.

o Ivertinome taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy
bei su jais susijusiy atskleidimy pagristuma.

» Padaréme isvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumeo ir del to, ar,
remijantis surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais- ar sglygomis susijes reikSmingas
neapibréztumas, deél kurio gali kilti reik§mingy abejoniy dél Jmonés gebéjimo tgsti veikla.
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Jeigu padarome i¥vada, kad toks reik§mingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje
privalome atkreipti demesj j susijusiug atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy
atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Miisy i§vados pagristos audito
jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus i¥vados datos. Tagiau, biisimi jvykiai ar salygos
gali lemti, kad moné negalés toliau testi savo veiklos.

» [vertinome bendra finansiniy ataskaity pateikima, struktiirg ir turinj, jskaitant atskleidimus, it
tai, ar finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty
teisingo pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uZ valdyma atsakingus asmenis apie audito apimt]
ir atlikimo laikg bei reikmingus audito pastebéjimus, iskaitant svarbius vidaus kontrolés
trikumus, kuriuos nustatéme audito metu.

Auditoré direktoré Edita Maliikiené UAB ,,Gaudera®
2020 m. kovo 12 d. S Audito jmonés paZyméjimo Nr.001223
Geizitiny g. 3, Kaunas, Lietuva

Auditoriaus paZyméjimo Nr. 000374
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AB Giraités ginkluotés gamyklos 2019 mety finansiniy ataskaity auditas

AUDITO ATASKAITA

DEL AB GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLOS 2019 METU FINANSINIU
ATASKAITU AUDITO

2020-03-12 Nr. 20/03/12/1
Kaunas
Adresatas: AB Giraités ginkluotés gamykla
Topoliy g. 8, Giraités k., Kauno raj.

L IZANGINE DALIS

Audito atlikimo teisinis pagrindas

AB Giraités ginkluotés gamyklos 2019 mety finansiniy ataskaity audita atlikome
vadovaudamiesi 2018 m. lapkri¢io 8 d. sutartimi Nr. 18/11/08 tarp UAB ,,Gaudera“ ir AB
Giraités ginkluotés gamyklos (toliau — Jmonés).

Audituotos ataskaitos

Mes atlikome Jmonés finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2019 m. gruodZio 31 d. balansas ir t3
dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ataskaita, pinigy srauty ataskaita, nuosavo kapitalo
pokygiy ataskaita, aiskinamasis radtas, jskaitant reik§mingy apskaitos metody santrauka, audita.

Audito tikslas

Audito darby atlikimo tikslas ~ pareikiti nuomong apie [monés 2019 mety finansines
ataskaitas,

Audita atliko

Audito darbo grupé: vadovaujandioji auditoré Edita Maliikien¢, auditorés padéjéja Gintare
Palsiené ir auditorés padéjéja Elena Dubiniené.

II. NEPRIKLAUSOMUMAS

Mes patvirtiname, kad teisés akty nustatyta auditg atlikusi auditore, audito jmoné ir partneriai,
aukitesnio rango vadovai ir vadovai yra nepriklausomi nuo Imonés pagal Tarptautiniy
buhalteriy etikos standarty valdybos i¥leista ,,Buhalteriy profesionaly etikos kodeksa* (toliau —
TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimus,
susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje, ir laikési kity etikos reikalavimy, susijusiy su
Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TBESV kodeksu.
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AB Giraités ginkluotés gamyklos 2019 mety finansiniy ataskaity auditas

II1. AUDITO APIMTIS

Audito ataskaitoje yra pateikti tik tie reikdmingi dalykai, kuriuos pastebéjome audito metu, ir
aptariami audito metu nustatyti Imonés valdymui ar prieZiGrai svarbiis dalykai. Planuojant ir
atliekant finansiniy ataskaity audita néra sickiama nustatyti visus Imonés valdymui ar prieZitrai
svarbius dalykus, todél audito metu paprastai nenustatomi visi tokie dalykai.

IV. AUDITO ATASKAITOS NAUDOJIMO APRIBOJIMAS

Si audito ataskaita skiriama i¥skirtinai Imonés bei Imonés akeininko naudojimui ir negali bti
naudojama kitiems tikslams. Si ataskaita negali biiti pateikta jokiai tretial 3aliai be iSankstinio
rafytinio UAB ,,Gaudera®“ sutikimo, i¥skyrus Lietuvos Respublikos jstatymuose nustatytus
privalomus audito ataskaitos pateikimo atvejus.

V. AUDITO ATLIKIMO METODIKA, APIMTIS IR LAIKAS

Patvirtiname, kad atlickant audita vadovavomés Tarptautinés buhalteriy federacijos
patvirtintais tarptautiniais audito standartais, LR finansiniy ataskaity audito jstatymu ir kitais
teisés aktais, reglamentuojandiais finansiniy ataskaity aundita ir auditoriy darbg, bei laikémeés
TBESYV kodekso reikalavimuy.

Darbai atlikti taikant dokumentinj ir faktinj metodus bei raSytinés informacijos tikrinimo,
analizés, vertinimo, pokalbiy su darbuotojais procediiras, taip pat kitus metodus, reikalingus
audito jrodymy surinkimui.

Dalyky, apribojané¢iy auditoriaus darbo apimtj, nebuvo.

Audito darby metu atlikti Sie veiksmai:
1) Aptarta, kuo vadovaujantis Jmoné tvarko apskaita ir sudaro finansines ataskaitas;

2) [vertinta, ar Jmoné, tvarkydama apskaita uZ laikotarpj nuo 2019 m. sausio 1 d. iki 2019
m. gruodZio 31 d., vadovavosi verslo apskaitos standartais;

3) Patikrinta, ar finansinio laikotarpio nuo 2019 m. sausio 1 d. iki 2019 m. gruodZio 31 d.
Jmonés pajamos ir sanaudos, turtas, nuosavas kapitalas bei jsipareigojimal visais
reik$mingais atZvilgiais apskaityti pagal verslo apskaitos standartus;

4) Aptarta ir jvertinta buhalterinés apskaitos ir vidaus kontrolés sistemos;

5) SuImonés vadovybe aptarti apgaulés tizikos faktoriai bei rizikos faktoriai, sglygojantys
klaidas, kylan¢ias dél neteiséto turto pasisavinimo;

6) Stebéta Imonés atlieckama metiné atsargy inventorizacija;
7) Aptarti audito darby atlikimo metu kilg klausimai;
8) Atliktos kitos audito procediiros;

9) Patikrinta, ar 2019 mety metiniame prane§ime pateikti finansiniai duomenys atitinka
metiniy finansiniy ataskaity duomenis bei, ar metinis prane§imas buvo parengtas
laikantis LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo reikalavimy.
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Auditas neapémé:
- vieSyjy pirkimy jvykdymo ir jy tinkamumo patikrinimo;

- isigyto turto bei su turtu susijusiy darby fiziniy/techniniy savybiy patikrinimo,
taip pat isigyty paslaugy kokybeés bei turinio atitikimo faktui patikrinimo;

- kity dalyky, kurie pagal tarptautinius audito standartus ir Lietuvos Respublikos
teisés akty reikalavimus néra finansiniy ataskaity audito objektas.

Audito procediiry pobiidis, atlikimo laikas ir apimtis nustatyti remiantis atliktais rizikos
jvertinimo ir planavimo procesais. Audito metu atliktos visos planuotos procediros, auditas
uZbaigtas iki audito sutartyje nustatyto termino.

VL. AUDITORIAUS  ISVADOS  MODIFIKAVIMO ___ PRIEZASCIU
APRASYMAS

Pateikéme besalyging nuomong, kad 2019 mety finansinés ataskaitos visais reikSmingais
at¥vilgiais teisingai atspindi Imonés 2019 m, gruodzio 31 d. finansing buklg ir tg diena
pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal verslo apskaitos
standartus.

Audito eigoje nebuvo dalyky, kurie atskirai arba kartu apriboty auditoriaus darbo apimtj,
nebuvo jokiy nesutarimy su Jmonés vadovybe dél fakty ar dalyky, kurie atskirai ar kartu
jvertinus biity reik¥mingi jmonés finansiniy ataskaity rinkiniui ir/ar jtakoty auditoriaus
nomone.

Mes nenustatéme reikdmingy neapibréZtumy, kurie atskirai arba kartu galéty kelti dideliy
abejoniy dél Imonés gebéjimo testi veikla.

VIL. FINANSINES ATASKAITOS IR PASIULYMAT JU TOBULINIMUI

Atlikus audito darbus ir vadovaujantis jy metu gautais jrodymais, nustatyta:

1. Imonés taikoma apskaitos politika atitinka finansiniy ataskaity sudarymo tvarka,
nustatyta verslo apskaitos standartuose;

2. Jmoné apskaita tvarko ir sudaro finansines ataskaitas visais reik¥mingais atZvilgiais
vadovaujantis verslo apskaitos standartais;

3. Finansinio laikotarpio nuo 2019 m. sausio 1 d. iki 2019 m. gruodZio 31 d. Jmones
pajamos ir sanaudos, turtas, nuosavas kapitalas bei jsipareigojimai visais reik§mingais
atzvilgiais apskaityti pagal verslo apskaitos standartus.

Pasifilymy dél Jmonés taikomos apskaitos politikos atitikimo finansiniy ataskaity sudarymo
tvarkai neturime.

VIII. VIDAUS KONTROLE

[monés vadovybé informavo, kad 2019 metais buvo priZifirima ir tobulinama 2002 m. jdiegta
kokybés vadybos sistema pagal ISO 9001:2015,
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Audito metu nenustatéme reik¥mingy vidaus kontrolés apimties ir procediiry poky¢iy finansiniy
mety eigoje, galinéiy turéti reikdmingos jtakos [monés vidaus kontrolés sistemai.

Miisy nuomone, Imonés vidaus kontrolés sistema apima taisykles ir procediras, reikalingas
veiksmingo vadovavime uZtikrinimui, jskaitant valdymo politika, turto apsauga, klaidy ir
apgaulés galimybés i$ankstinj nustatymg ir prevencija, apskaitos registry teisingumg ir
i§baigtuma bei patikimos finansinés informacijos parengima.

Surinkta pakankamai jrodymuy, patvittinandiy, kad imonés kontrolés proceduros efektyviai
nustato ir Salina reik$mingus ikraipymus.

Pasililymy vidaus kokybes kontrolés sistemos tobulinimui nepateikéme.

IX. PASTEBEJIMAI _DEL _ SPECIFINIU _ REIKALAVIMU, NUSTATYTU
ATSKIRUOSE TEISES AKTUOSE, LAIKYMOSI

Bendrovei netaikomi specifiniai reikalavimai, nustatyti atskiruose teisés aktuose.

X. KITI IMONES VALDYMUI SVARBUS DALYKAI

Kity imonés valdymui svarbiu dalyky nepasteb&jome.

Audito metu nebuvo gauta jokios informacijos apie patvirtintus suk&iavime atvejus, bei nebuve
nustatyta galimo sukéiavimo poZymiy.

XI. KITI FINANSINIU ATASKAITU AUDITO SUTARTYJE NUMATYTI DALYKAI

Kity finansiniy ataskaity audito sutartyje numatyty dalyky nebuvo.

Ataskaitg parengé:

Auditore Edita Malikiené
Auditoriaus paZzymeéjimo Nr. 000374

UAB ,,Gaudera®

Gaiziiiny g. 3, Kaunas, Lietuva

Audito imonés pazymeéjimo Nr. 001223

2020 m. kovo 12 d.
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AB GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA, jm.k.110080729

{jmonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)
Topoliy g. 8, Giraités k., Kauno r. sav., duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei jmoné likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)

{Tvirtinimo Zyma)
2019M.gruodZio 31 D. BALANSAS
2020-02-18Nr.
(ataskaitos sudarymo data)
2019 m, (Eur)
Pastabos | Ataskaitinis Pragjes
Eil. Nr. Straipsniai Nr laikotarpis ataskaitinis
; laikotarpis
TURTAS

A. ILGALAIKIS TURTAS 12799493 13075161
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 6567 7589
1.1. Plétros darbai

1.2, PrestiZas

1.3, Programiné jranga 3.1 6198 7589
1.4. Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy Zenklai ir pana8ios teisés

1.5. Kitas nematerialusis turtas 3.1 369

1.6. Sumokéti avansai
2. MATERIALUSIS TURTAS 12792926 13067572
2.1. Zeme

2.2, Pastatai ir statiniai 32 7955858 8038762
2.3. Maginos ir jranga 3.2 2965054 3067334
2.4, Transporto priemonés 3.2 8393 15013
2.5, Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 3.2 1863621 1946463
2.6. [nvesticinis turtas - -
2.6.1. |Zemé

2.6.2. |Pastatai

2.7. Sumokéti avansai ir vykdomi materialio turto statybos {gamybos)
3 FINANSINIS TURTAS - -
3.1. [moniy grupés imoniy akcijos

3.2 Paskolos jmoniy grupés jmonéms

3.3. [ jmoniy grupés jmoniy gautinos sumos

34. Asocijuotyjy imoniy akcijos

35. Paskolos asocijuotosioms jmonéms

3.6. I§ asocijuotyjy jmoniy gautinos sumos

3.7. llgalaikes investicijos

3.8.  |Pe vieny mety gautinos sumos

3.9, Kitas finansinis turtas
4, KITAS ILGALAIKIS TURTAS - -
4.1. Atidétojo pelno mokesdio turtas 33

42, Biologinis turtas

4.3, Kitas turtas
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 7188897 6824146
1. ATSARGOS 4417326 4478380
1.1, Zaliavos, medZiagos ir komplektavimo detalés 34 2674268 2481433
1.2 [Nebaigta produkeija ir vykdomi darbai 3.4 326833 191501
1.3, Produkcija 34 1414527 1353033
1.4. Pirktos prekes, skirtos perparduoti

1.5, Biologinis turtas

1.6. Tlgalaikis materialusis turtas. skirtas parduoti

1.7. Sumokéti avansai 34 1698 452413
2. PER VIENUS METUS GAUTINOS SUUMOS 345596 73997
2.1. Pirkéjy skolos 3.5 278278 54062
2.2.  |Imoniy grupés jmoniy skolos

2.3, Asocijuotyjy jmoniy skolos

2.4. Kitos gautinos sumos 3.5 67318 19935




3. TRUMPALAIKES INVESTICIJOS - -
3.1, [moniy grupés jmoniy akcijos
3.2, Kitos investicijos
4, PINIGAI IR PINIGU) EKVIVALENTAI 36 2425975 2271769
C.  |ATEINANCIU LATKOTARPIY SANAUDOS IR
SUKAUPTOS PAJAMOS 3.7 15906 25275
TURTO IS VISO 20004296 19924582
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI
D, NUOSAVAS KAPITALAS 8555180 8529770
1. KAPITALAS 6236594 6236594
1.1. [statinis (pasira3ytasis} arba pagrindinis kapitalas 3.8 6236594 6236594
1.2.  |Pasirasytasis neapmokeétas kapitalas (<)
1.3.  |Savos akcijos, pajai ()
2. AKCIIJ PRIEDAIL
3. PERKAINOJIMO REZERVAS 3.8 1237368 1259531
4, REZERVAIL 623659 -
4.1.  |Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis) kapitalas 623659
4.2. Savoms akcijoms jsigyti
4.3. Kiti rezervai
3. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAL) 38 457559 1033645
5.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 38 314064 1197523
5.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 3.8 143495 (163878}
E. DOTACHQOS, SUBSIDIJOS
F. ATIDEJINIAI - -
l. Pensijy ir panadiy jsipareigojimy atidejiniai
2. Mokeséiy atidéjiniai
3. Kiti atidéjiniai
G. MOKETINOS SUMOS IR KITI JSIPAREIGOJIMAI 11449009 11394306
L. PO VIENY METU MOKETINOS SUMOS IR KITI ILGALAIKIAI
ISTPAREIGOIIMALI 9935977 10725977
L.1. Skoliniai jsipareigojimai 3.9 9935977 10635977
i.2. Skolos kredito jstaigoms
1.3.  |Gauti avansai
1.4. Skolos tickéjams 90000
1.5. Pagal vekselius ir Sekius mokétinos sumos
1.6. [moniy grupés jmonéms mokétinos sumos
1.7. Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
1.8. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsiparcigojimai
2. PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI
TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOITMAIL 1513032 668329
2.1.  |Skoliniai jsipareigojimai 3.9 836723 138987
2.2, Skolos kredito jstaigoms
2.3.  |Gauti avansai 3.9 480844 100000
2.4, Skolos tiekéjams ERY 94802 159128
2.5. Pagal vekselius ir Cekius mokétinos sumos
2.6. [moniy grupés jmonéms mokétinos sumos
2.7, Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
2.8. Pelno mokes&ic jsipareigojimai 3.9 172215
2.9, Su darbo santykiais susij¢ jsipateigojimai 39 96658 93899
2.10. |Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 39 4005 4100
H. SUKAUPTOS SANAUDOS TR ATEINANCIU
LAIKOTARPIU PAJAMOS ' 3.10 107 506
NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMIJ IS VISO / / | 20004296 19924582
Direktorius & !l ll\{ Mn;m_g;/ Aleksandras Nikonovas

(imonés vadovo pareigy pavadinimas)

L.e.finansy direktorés pareigas
(vyriausiojo buhalterio {buhalterio)
arba galinfio tvarkyti apskaitg kito

U(paraéas)

(para3as)

asmens pareigy pavadinimas)

{vardas ir pavardé)

Ramuté Ona Cereskiend

(vardas ir pavardé)




AB GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA, jm.k.110080729

(imonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Topoliy g. 8, Giraités k., Kauno r. sav., duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre

{buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei jmoneé likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)

(Tvirtinimo Zyma)

2019 M.gruodzio 31 D. PELNO (NUGSTOLIIL) ATASKAITA
2020-02-18 Nr.
(ataskaitos sudarymo data)

2319 m, (Eur)

(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)
Eil. Straipsniai Pastabos|  Ataskaitinis Pragjes
Nr. Nr. laikotarpis laikotarpis
1. |Pardavimo pajamos 3.11 7911 971 9 407 581
2, |Pardavimo savikaina 3.11 -6 120 462 -6 887 654
3. |Biologinio turto tikrosios vertés pokytis
4. |BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1791 509 2519 927
5. |Pardavimo sanaudos 3.11 -100 216 -61 695
6. |Bendrosios ir administracinés sgnaudos 3.11 -802 745 =747 345
7. |Kitos veiklos rezultatai 2520 229 004
8. |Investiciju j patronuojan&iosios, patronuojamujy ir

asocijuotyjy Imoniy akcijas pajamos
9. |Kity ilgalaikiy investiciju ir paskoly pajamos
10. |Kitos paliikany ir panagios pajamos 3.12 4717 29 727
11. |Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés sumazéjimas
12. [Palukany ir kitos panagios sgnaudos 3.12 -546 925 -604 869
13. |PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA, 348 860 1364 749
14. |Pelno mokestis =56 959 -189 389
15. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAT) 3.8 291901 1175 360

Pastaba. Biologinio turto tikrosios vertés poky&io eilutéje tikrosios vertés sumazéjimas rddamas skliaustuose arba su minuso

Zenklu. Sgnaudos, t. v. gryngjj pelng matinanti suma, jrasomos skliaustuose arba su minfsg Zenklu.

Direktorius

= Aleksandras Nikonovas

( paraﬁas()—

(imonés vadovo pareigy pavadinimas)

L.e.finansy direktorés pareigas

(vardas ir pavardé)

Ramuté Ona Cereskiené

(vyriausiojo bubalterio (buhalterio) arba galindio
tvarkytl apskaita kito asmens pareigy pavadinimas)

(par.

{vardas ir pavardg)




AB GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA, jm.k.110080729

Netiesioginiu biidu sudaromos ataskaitos forma

{jmonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Topoliy g. 8, Giraités k., Kauno r. sav., duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei jmoné likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)

(Tvirtinimo Zyma)

2019 M. gruodZio 31D, PINIGU SRAUTL ATASKAITA

2020-02-18Nr.

{ataskaitos sudarymo data}
2019m. (Eur)
(ataskaitinis laikotarpis) {ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)
Pasta- Atagkaitinis | Praéjes ataskaitinis
il N, Straipsniai bos Nr. laikotarpis laikotarpis
1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai
1.1 Grynasis pelnas (nuostoliai) 291901 1175 360
1.2. Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 342 663 346 206
1.3. Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimo
rezultaty eliminavimas
1.4, Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas 544 471 586 047
1.5. Kity nepiniginiy sandoriy rezultaty eliminavimas -3 750 5
1.6. I3 jmoniy grupés imoniy i asocijuotyjy imoniy gautiny sumy
sumaZéjimas {padidéfimas)
1.7. Kiiy po vieny mety gautiny sumy sumaZéjimas (padidéjimas)
1.8. Atidétojo pelno mokeséio turto sumadéjimas (padidéjimas) 1834
1.9 Atsarpy, i¥skyrus sumokétus avansus, sumazéjimas =389 661 1 387 803
1.10,  |Sumokéty avansy sumaZéjimas (padidéjimas) 450 713 -435 663
1.11.  |Pirkéjy skoly suma¥éjimas {padidéjimas) -224 216 162 670
1.12,  |Imoniy grupés jmoniy ir asocijuotyjy jmoniy skoly
sumaZéjimas {(padidéjimas)
1.13.  |Kitu gautiny sumy sumaZéjimas (padidéjimas) -47 383 -13 370
1.14.  |Trumpalaikiy investicijy sumaZéjimas (padidéjimas)
1.15.  |Ateinan&iy laikotarpiy sqnaudy ir sukaupty pajamy 9 369 -6 236
sumazéjimas (padidéjimas)
1.16.  |Atidéjiniy padidéjimas (sumaZéjimas)
1.17.  |llgalaikiy skoly tickéjams ir gauty avansy padidéjimas 30 000 =90 000
{sumaZéjimas)
1.18.  |Pagal vekselius ir ekius po vieny mety mokétiny sumy
padidéjimas (sumaZéjimas)
1.15.  |llgalaikiy skoly jmoniy grupés imonéms ir asocijuotosioms
imonéms padidéjimas {sumaZgjimas)
1.20.  |Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty avansy padidéjimas 314 254 3 549
{suma?éfimas)
1.21.  |Pagal vekselius ir Sekius per vienus metus mekéting sumy
padidéjimas (sumaZéjimas)
1.22.  |Trumpalaikiy skoly jmoniy grupés jmonéms ir
asocijuotosioms jmonéms padidéjimas (sumaZéjimas)
1.23. |Pelno mokes8io jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas) -1722135 168 126
1.24.  |Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas 2759 17 451
(sumaZéjimas)
1.25. |Kity mokétiny sumy ir jsipareigojimu padidéjimas -95 -2{) 837




Pasta- Ataskaitinis | Pragjes ataskaitinis
Eil Nr. Straipsniai bos Nr. laikotarpis laikotarpis
1.26.  |Sukaupty sanaudy ir ateinanciy laikotarpiy pajamy -399 -266
padidéjimas (sumaZéjimas)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautal 1028 413 3282771
2. Investicinés veiklos pinigy srautai
2.1. Tigalaikio turto, iSskyrus investicijas, jsigijimas -63 245 -41 043
2.2, lgalaikio turto, idskyrus investicijas, perleidimas 260 658
2.3, Tlgalaikiu investiciju jsigijimas
2.4, llgalaikiy investicijy perleidimas
2.5. Paskoly suteikimas
2.6, Paskolu susigraZinimas
2.7. CGauti dividendai, palokanos
2.8, Kitas investicinés veiklos pinigy srauty padid¢jimas
2.9, Kitas investicinés veiklos pinigy srauty sumaZéjimas
Grynieji investicinés veildos pinigy srautai -63 245 219 615
3. Finansinés veiklos pinigy srautai
3.1, Pinigy srautai, susij¢ su jmones savininkais -266 491 0
3.1.1. |Akcijy i§leidimas
3.1.2. |[Savininky jnadai nuostoliams padengti
3.1.3. |Savy akcijy supirkimas
3.1.4. |Dividendy i¥mokéjimas -266 491
3.2. Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo 3altiniais =544 471 -1 586 047
3.2.1. |Finansiniy skoly padidéjimas 0 0
3.2.1.1. |Paskoly gavimas
3.2.1.2. |Obligacijy iSleidimas
3.2.2. |Finansiniy skoly suma?éjimas -544 698 =1 588 964
3.2.2.1. |Paskolu graZinimas -1 000 000
3.2.2.2. |Obligacijy supirkimas
3.2.2,3. |Sumokétos palikanos -544 698 -588 964
3.2.2.4. |Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai
3.2.3.  |Kitu imonés isipareigofimuy padidéjimas
3.2.4. |Kitu jmones jsipareigojimy sumaZéjimas
3.2.5. |Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas 4717 29 727
3.2.6. |Kitas finansinés veiklos pinigy srauty sumaZéjimas -4 490 -26 810
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai -810 962 -1 586 047
4. Valiuty kursy pokyfio jtaka grynyju pinigu ir pinigy
ekvivalenty likudiui
5. Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumaZéjimas) 154 206 1916 339
6. Pinigai ir pinigy ekvivalental laikotarpio pradzioje 2271 769 355 430
7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje (’\.’ 425975 2271 769
(I
Direktorius ) leksandras Nikonovas
{imonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavardg)
L.e.finansy direktorés pareigas ' Ramuté Ona Ceredkiené
{(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) arba galintio (para {vardag ir pavardé)

tvarkyti apskaitg kito asmens pateigy pavadinimas)
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AB GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
AiSkinamasis rastas prie 2019 mety finansiniy ataskaity

1. Bendroji dalis

1.1. VI Giraités ginkluotés gamykla jregistruota 2000 m, kovo 24 dieng. Imonés buveine:
Topoliy g. 8., Giraités k., Kauno r. sav. Im. kodas 110080729, PVM kodas LT100807219.

1.2. 2007 mety geguZés 21 d. Lietuvos Respublikos Ginkly fondo direktoriaus jsakymu Nr.
1A-57 V] Giraités ginkluotés gamykla pertvarkyta j akcing bendrove. Isakymas _paruostas
vadovaujantis Giraités ginkluotés gamyklos pertvarkymo j akcmq bendrove gstatymo (Zin., 2006,
Nr. 73-2754) 2 straipsniu, Lietuvos Respubhkos valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatymo (Zin.
1994, Nr. 102-2049; 2004, Nr.4-24) 19 ir 23 straipsniais bei pagal pateiktg valstybés jmoneés
Valstybeés turto fondo 2006 m, gruodZio 27 d. turto vertinimo ataskaitg Nr. 24-09-3 670 ir 2007 m.
geguzés 9 d. turto vertinimo ataskaita Nr. 24-09-3739. Imoneés turtas Valstybés turto fondo
vertintojy buvo jvertintas 2006-10-01 biiklei.

1.3. Naujos teisinés formos jstatai jregistruoti Juridiniy Asmeny Registre 2007 m. birZelio
29 d. 2009 m. gruodzio 9 d. LR Ukio ministro jsakymu patvirtinti nauji jstatai, i$rinkta valdyba i§
trijy nariy. 2012 metais patvirtinti naujos redakcijos jstatai. 2014 m. sausio 24 d. patvirtinti nauji
istatai, iSrinkta valdyba i§ penkiy nariy. 2015 m. kovo 27 d. LR Ukio ministro jsakymu patvirtinti
nauji jstatai, 2015 m. balandZio 2 d. valstybei nuosavybés teise priklausanéios bendovés akcijos
perduotos VI Turto bankui. 2016 m. kovo 8 d. akcininko sprendimu i$rinkti nauji valdybos nariai.
2017 m. spalio 19 d. akcininko sprendimu i$rinkti du nauji valdybos nariai. 2018 m. balandZio 26 d.
akcininko sprendimu iSrinktas nepriklausomas valdybos narys. 2018 m. rugpjicio 3 d. valstybei
nuosavybés teise priklausantios bendoves akcijos perduotos LR Finansy ministerijai. 2018 m.
pabaigoje jmonés penkiy nariy valdybg sudare du valdybos nariai. 2019 m. pr. valdyba sudaryta i§ 5
(penkiy) nariy, 18 kuriy 3 (trys) vra nepriklausomi valdybos nariai.

1.4. Bendroves istatinis kapitalas yra 6236593,92 Eur. Jis padalytas j 215352 paprastgsias
vardines akcijas, vienos akcijos nominali verté yra 28,96 Eur,

1.5. Apskaitoje koreguoti turto duomenys atsiZvelgiant | perkainuoto turto, pagal turto
vertintojus 2006-10-01 biiklei, vertes.

1.6. Imonés vykdomos tikinés veiklos pobidis yra Saudmeny gamyba.

1.7.  AB Giraités ginkluotés gamyklos 2019 m. finansing atskaitomybé¢ sudaryta uZ laikotarpi
mio 2019 m. sausio mén. 1 d. iki 2019 m. gruodZio mén. 31 d. Bendrovés apskaita vedama
naudojant buhalterine apskaitos programg “Rivile”,

1.8.  AB Giraités ginkluotés gamykla uZ 2019 metus sudaré pilna finansine atskaitomybe, t.y.
balansg, pelno (nuostoliy) ataskaits, nuosavo kapitalo poky€iy ataskaita, pinigy srauty ataskaita ir
ai¥kinamgjj rastg. Finansinés ataskaitos sudaromos sveiko euro tikslumu,

1.9. 2017 m gruodZio 31 d dirbo 72 darbuotojai. 2018 m. gruodZio 31 d dirbo 71
darbuotojai. 2019 m. gruodZio 31 d. dirbo 77 darbuotojai. Vidutinis jmonés darbuotoju skaiéius
2017 metais — 70, 2018 metais — 68,7, 2019 metais — 72.

2. Apskaitos politika

2.1. AB Giraités ginkluotés gamyklos finansiniy ataskaity rinkinys parengtas vadovaujantis
Verslo apkaitos standartais, Lietuvos Respublikoje buhaltering apskaita reglamentuojanéiais teisés
aktais ir AB Giraités ginkluotés gamyklos patvirtinta Apskaitos politika.

2.2. Reik8mingy klaidy taisymy per ataskaitinius finansinius metus nebuvo. 2015 metais
buvo pakeista apskaitos politikos dalis ,,Atsargy apskaita®, Pagal 35 verslo apskaitos standarts
»Jmoniy pertvarkymas” turto perkainojimas nelaikomas apskaitos politikos pakeitimu.

2.3. Nuo 2012 mety pradZios jmoné keité saskaity plana. Saskaity likugiai pervadinti,
suteikti nauji numeriai. Sgskaity plano pakeitimas finansiniy ataskaity duomenims jtakos neturéjo.
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2.4. Apskaita jmonéje vedama vadovaujantis bendraisiais apskaitos principais: kaupimo,
palyginimo, testinumo, periodiskumo, pastovumo, jmonés, piniginio mato, atsargumo, neutralumo,
turinio svarbos.

2.5. Finansiniy ataskaity rinkinys parengtas vadovaujantis bendraisiais apskaitos principais.
Rengiant finansiniy AB Giraités ginkluotés gamyklos ataskaity rinkinj buvo atsizvelgiama j veiklos
tgstinumo principg, t.y. numatoma, kad AB Giraités ginkluotés gamykla artimiausioje ateityje galés
testi savo veiklg.

2.6. Finansiniai AB Giraités ginkluotés gamyklos metai sutampa su kalendoriniais metais.

2.7. Apskaita vedama eurais, o valiutiniai straipsniai perkainuojami pagal oficialy euro ir
valiutos kursg.

2.8. Toliau i8destomi svarbiausi apskaitos politikos aspektai, kuriais AB Giraités ginkluotés
gamykla vadovavosi rengdama metiniy finansiniy ataskaity rinkinj.

2.8.1. Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas AB Giraités ginkluotés gamykloje pripaZistamas, kai jis atitinka
nematerialiojo turto apibréZima ir $ivos pripaZinimo kriterijus:

» pagrjstai tikétina, kad AB Giraités ginkluotés gamykla ateityje i turto gaus ekonominés
naudos;

» turfo jsigijimo savikaina gali biiti patikimai jvertinta ir atskirta nuo kito turto vertés;

* AB Giraités ginkluotés gamykla gali tuo turtu disponuoti, jj kontroliuoti arba apriboti
teise juo naudotis kitiems;

* turto {sigijimo verté didesné kaip 145 Eur.

Nematerialusis turtas apskaitoje registruojamas jsigijimo savikaina, finansinéje ataskaitoje
parodomas jsigijimo savikaina, atémus sukaupts amortizacija ir jo vertés sumaZéjimg. Amortizacija
skai€iuojama pagal tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metods. Nustatoma 0 Eur dydZio likvidacine
verte.

Nematerialiojo turto eksploatavimo i§laidos priskiriamos to ataskaitinio laikotarpio, kuriuo jos
buvo patirtos, sgnaudoms,

Nematerialiojo turto atnaujinimo ar tobulinimo i8laidos, patirtos po jo jsigijimo ar sukiirimo,
pripaZjstamos sgnaudomis tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kuriuo jos patiriamos. I$skyrus atvejus, kai
AB Giraités ginkluotés gamykla patiria i§laidas, kuriomis didinama nematerialiojo turto jsigijimo
(pasigaminimo) savikaina.

Nustatytos Sios nematerialiojo turto grupés ir turto naudingo tarnavimo laikas:

e programiné jranga 3 metai;

e  kitas nematerialus turtas 3 metai.

2.8.2. llgalaikis materialusis turtas

Ilgalaikis materialusis turtas pripaZjstamas ir registruojamas apskaitoje, jei jis atitinka visus
Siuos pripaZinimo Kriterijus:

*  AB Giraités ginkluotés gamykla ketina jj naudoti ilgiau nei vienerius metus;

s AB Giraités ginkluotés gamykla pagristai tikisi gauti i§ turto ekonominés naudos
biisimaisiais laikotarpiais;

¢ AB Giraites ginkluotés gamykla gali patikimai nustatyti turto jsigijimo (pasigaminimo)
savikaina;

* turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaina yra ne maZesné uZ minimalig ilgalaikio
materialiojo turto savikaing, jmonés nusistatyts kiekvienai turto grupei;

e AB Giraités ginkluotés gamyklai yra perduota rizika, susijusi su materialiuoju turtu;

e  turtas, kurio jsigijimo verté didesné kaip 290 Eur. $i ilgalaikio turto verté taikoma naujai
jsigytam turtui nuo 2015 m,

Hgalaikio materialiojo turto grupés yra:



pastatai ir statiniai;

jrengimai ir masinos;
transporto priemonés;

kiti jrenginiai, jranga, jrankiai;
kitas materialus turtas.

AB Giraités ginkluotés gamyklos ilgalaikis materialusis turtas jsigijus ar pasigaminus
registruojamas apskaitoje {sigijimo (pasigaminimo) savikaina,

Taikant jsigijimo savikainos bada, ilgalaikis turtas apskaitoje registruojamas jsigijimo
savikaina, finansinéje ataskaitoje parodomas jsigijimo savikaina, atémus sukaupts nusidévéjima ir
Jo vertés sumazéjimg ir pridéjus vertés sumaZéjimo atstatyma.

Likvidaciné verté nustatyta 0,29 Eur.

AB Giraités ginkluotés gamykloje nusidévejimas skai¢iuojamas taikant tiesiogiai proporcinga
(tiesinj) metoda.

Nusidevejimas pradedamas skailiuoti nuo kito ménesio po to, kai turtas pradétas eksploatuoti.

Nusidévejimo suma pripazistama sanaudomis kiekvieng ataskaitinj laikotarpj.

llgalaikio materialiojo turto eksploatavimo iSlaidos priskiriamos to ataskaitinio laikotarpio,
kurivo jos buvo patirtos, veiklos sanaudoms, i¥skyrus tuos atvejus, kai jos pagal AB Giraités
ginkluotés gamyklos apskaitos politika priskitiamos teikiamy paslaugy arba gaminamos
produkcijos savikainai.

llgalaikio materialiojo turto rekonstravimo ir remonto darby registravimas apskaitoje
priklauso nuo ty darby suteikiamo rezultato. Jei ilgalaikio materialiojo turto rekonstravimas ar
remontas nepagerina naudinguyjy turto savybiy ir nepailgina jo naudingo tarnavimo laiko, &iy darby
verte pripaZjstama ataskaitinio laikotarpio sanaudomis. Visais kitais rekonstravimo ar remonto
atvejais didinama turto verté.

Ilgalaikio turto nusidévéjimo normatyvai:

¢ pastatai ir statiniai 65 — 150 mety;
e masdinos ir frengimai 35-200 mety;
¢ fransporto priemonés 6 — 10 mety;

* kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 15 — 25 metai;
s kitas materialusis turtas 5 — 25 metai.

2.8.3. Atsargos

AB Giraités ginkluotés gamyklos apskaitoje atsargos jvertinamos jsigijimo savikaina.

Imongje atsargy apskaita vedama ir informacija apie atsargas metinéje finansinéje
atskaitomybéje pateikiama vadovaujantis 9-o0jo VAS nuostatomis. Atsargos apskaitomos taikant
FIFO metoda ir nuolat apskaitomu blidu. Atsargy verté pagal grupes pateikta jmonés balanse.

ISankstiniai apmokéjimai AB Giraités ginkluotés gamyklos apskaitoje pripaZjstami pagal
apmokejimo paskirtj, kaip tai numatyta apskaitos politikoje ir VAS. Biisimyjy laikotarpiy sgnaudos
jsigijimo savikaina registruojamos trumpalaikiame turte.

2.8.4. Gautinos sumos

llgalaikés ir trumpalaikés gautinos sumos AB Giraités ginkluotés gamyklos balanse
parodomos tikrgja verte, t.y. atémus jvertintas abejotinas sumas. Abejotiny skoly suma nustatoma
pagal skoly amZiy, kiekvieng atveji vertinant atskirai. Abejotimy skoly sumos pripaZjstamos
ataskaitinio laikotarpio sgnaudomis.

Atgavus anksCiau pripaZintas abejotinomis skolas, $iomis sumomis ma¥inamos ataskaitinio
laikotarpio abejotiny skoly sgnaudos.

2.8.5. Nuosavas kapitalas
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Istatinio kapitalo dydis yra lygus visy bendrovés pasiradyty akcijy nominaliy verdiy sumai.
Istatinio kapitalo sgskaitoje registruojama tik akcijy nominalioji verté.

Nepaskirstytasis pelnas per ataskaitinj laikotarpj tiesiogiai didinamas (maZinamas)
registruojant esminiy klaidy taisymo ir apskaitos politikos pakeitimo rezultats; didinamas, kai
perkainotas turtas nuraSomas, perleidZiamas arba neatlygintinai perduodamas. Nepaskirstytieji
nuostoliai per ataskaitinj laikotarpj tiesiogiai didinami (maZinami) registruojant esminiy klaidy
taisymo ir apskaitos politikos pakeitimo rezultats, maZinami maZinant jstatinj kapitala.

Pelno paskirstymas apskaitoje registruojamas, kai savininkai priima sprendimg ji paskirstyti,
neatsiZvelgiant | tai, kada jis uzdirbtas.

Rezervai sudaromi jmonés jstatuose nustatyta tvarka.

2.8.6. Isipareigojimai

Isipareigojimai pripaZjstami AB Giraités ginkluotés gamyklos apskaitoje ir atvaizduojami
balanse, kai jmon¢ jgyja prievoles, kurios turés biiti jvykdytos. Ilgalaikiai ir trumpalaikiai
jsipareigojimai apskaitoje registruojami savikaina.

llgalaikiai jsipareigojimai atskleidZiami atskirai nuo trumpalaikiy jsipareigojimy jvertinant jy
padengimo laikotarpj.

Palukanos, pelnas ar nuostoliat susij¢ su jsipareigojimais, pripa¥jstami ataskaitinio laikotarpio
sgnaudomis ar pajamomis.

2.8.7. Pajamos

Pajamos AB Giraités ginkluotés gamykloje pripaZjstamos vadovaujantis kaupimo principu,
t.y. apskaitoje registruojamos tada, kai jos uZdirbamos, neatsizvelgiant i pinigy gavima.

Pajamos jvertinamos tikraja verte atsizvelgiant i suteiktas ir numatomas nuolaidas bei
parduoty prekiy graZinimg ir nukainojima.

Prekiy pardavimo pajamos AB Giraités ginkluotés gamykoje pripaZjstamos, registruojamos
apskaitoje ir pateikiamos finansingje atskaitomybéje tnomet, kai prekés yra parduotos, o pajamy
suma gali bUti patikimai jvertinta.

Prekés laikomos parduotomis, kai yra jvykdytos visos $ios salygos:

¢ AB Giraités ginkluotés gamykla perdavusi rizika, susijusia su parduotomis prekémis, taip
pat ir 31y prekiy nuosavybés teikiama nauda;

¢ AB Giraiteés ginkluotés gamykla nebevaldo ir nebekontroliuoja parduoty prekiy;

¢ tikétina, kad su prekiy pardavimo sandoriu susijusi ekonominé nauda bus gauta ir galima
patikimai jvertinti jos dydj;

« s3gnaudos, susijusios su prekiy pardavimo sandoriu, gali biti patikimai jvertintos.

Pajamomis nepripaZjstamos tre¢iyjy asmeny vardu surinktos sumos, taip pat pridétinés vertés
mokestis, kadangi tai néra jmonés gaunama ekonominé nauda ir 3ios sumos nedidina nuosavo
kapitalo.

Kitoms veiklos pajamoms priskiriama naudoto ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
perleidimo pelnas, inventorizacijos metu rastas prekiy perteklius ir kitos tipinei veiklai nepriskirtos

pajamos (patalpy nuoma).

Finansinei ir investicinei veiklai priskiriama: palilkanos, baudos ir delspinigiai, uZsienio
valiuty kursy pasikeitimo jtaka.

2.8.8. Sanaudos
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Sgnaudos AB Giraités ginkluotés gamykloje pripaZistamos vadovaujantis kaupimo bei
palyginimo principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos,
neatsizvelgiant j pinigy i$leidimo laika.

Sanaudos jvertinamos tikraja verte.

Parduoty prekiy savikaina AB Giraités ginkluotés gamykla pripaZjstama, registruojama
apskaitoje ir pateikiama finansinéje atskaitoje ta patj ataskaitinj laikotarpj, kai prekés yra parduotos
ir kai pajamy suma gali biiti patikimai jvertinta.

Paslaugy teikimo sanaudos AB Giraités ginkluotés gamykla pripaZjstamos, registruojamos
apskaitoje ir pateikiamos finansinéje atskaitoje ta patj ataskaitinj laikotarpi, kurj buvo pripaZintos
pajamos uZ suteiktas paslaugas.

AB Giraités ginkluotés gamykla kaupimai biisimiems atostoginiams daromi.

Ataskaitinio laikotarpio veiklos sanaudoms priskiriama per laikotarpj ilgalaikio materialaus
turto nusidévéjimas ir ilgalaikio nematerialaus turto amortizacija, administracijos darbuotojy darbo
uZmokestis ir su juo susijusios ilaidos, kitos bendrosios sgnaudos,

Baudos ir delspinigiai pripaZistami sanaudomis tada, kai jie susidaro. Palikkanos uZ gautas
paskolas, pripaZistamos sanaudomis tais laikotarpiais, kada jos susidaro. Draudimo sgnaudos,
prenumeratos sgnaudos, sgnaudos uZ banko paslaugas pripaZjstamos tais laikotarpiais, kada jos
susidaro.

2.3.9. Pobalansiniai jvykiai ir neapibréZtieji jsipareigojimai
Ivykiai po finansiniy mety pabaigos, kurie suteikia papildomos informacijos apie jmonés
padeét] balanso sudarymo dieng (koreguojantys jvykiai), yra atspindimi finansinéje atskaitomybéje.
Kiti jvykiai yra apradomi aiskinamajame raste, jei jie yra reikimingi. NeapibréZticji jsipareigojimai
neatskleidZiami nei balanse nei pelno/nuostoliy ataskaitoje, o tik aiskinamajame raste.

2.8.10. Tre¢iyjy asmeny turtas

Trediyjy asmeny turtas nuomos ar panaudos biidu naudojamas jmonés veikloje apskaitomas
uzbalansinése saskaitose.

2.8.11. Sandoriai su susijusiais asmenimis

Susijusios 3alys nustatomos pagal jmonés apskaitos politika ir 30 Verslo apskaitos standarto
reikalavimus. Sandoriai tarp susijusiy asmeny sudaromi rinkos sglygomis,

3. AiSkinamojo rasto pastabos

Aiskinamojo raSto pastabos ir kita informacija atskleista lentelése:



3.1. Nematerialus turtas 2019 m.

Programiné Kitas I
Rodikliai iranga nematerialus viso
turtas
Likuting verté pragjusiy finansiniy mety pabaigoje 7589 0 7589
a) llgalaikis nematerialusis turtas jsigijimo savikaina
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 19467 6737 26204
Finansiniy mety pokyéiai:
— | turto jsigijimas 4554 531 5085
— | kitiems asmenims perleistas ir nurafytas turtas (-) | -753 -1601 -2354
— | perraS§ymai i§ vieno straipsnio j kitg + / (=)
Finansiniy mety pabaigoje 23268 5667 28935
b) Amortizacija
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 11878 6738 18616
Finansiniy mety pokyé&iai:
— | finansiniy mety amortizacija 5945 162 6107
— | atstatantys jra3ai (-)
kitien_ls ﬁsmenims perleisto ir nura$yto turto 753 1602 12355
— | amortizacija (-)
— | perraSymai i§ vieno straipsnio j kitg +/ (-)
Finansiniy mety pabaigoje 6198 369 6567

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nematerialaus ilgalaikio turto amortizacijos sanaudos pateikiamos

bendryjy ir administraciniy sanaudy straipsnyje.

Naudojamas amortizuotas nematerialus turtas:

Turto grupés pavadinimas

Isigijimo savikaina (Eur)

Programiné jranga

3537

Kitas nematerialus turtas

5136

Palyginimui pateikiami 2018 m. duomenys apie nematerialy turta:




Programiné . I3
Rodikliai iranga nematerialus Fhé
HARE turtas
Likuting verté pragjusiy finansiniy mety pabaigoje 12647 0 12647
a) llgalaikis nematerialusis turtas jsigijimo savikaina
Pragjusiy finansiniy mety pabaigoie 19467 6737 26204
Finansiniy mety pokydiai:
— | turto isigijimas -
— | _kitiems asmenims perleistas ir nuradytas turtas (-) -
— | perraSymai i§ vieno straipsnio j kita +/ (-) -
Finansiniy mety pabaigoje 19467 6737 26204
b) Amortizacija
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 6820 6737 13557
Finansiniy mety poky¢iai;
— | finansiniy mety amortizacija 5058 -
— | atstatantys jraSai (-) =
kitiems asmenims perleisto ir nuradyto turto
— | amortizacija (-) -
— | perraSymai i§ vieno straipsnio j kitg +/ (-) -
Finansiniy mety pabaigoje 7589 0 7589
3.2. llgalaikis materialus turtas
Ilgalaikio materialiojo turto biklé pagal grupes 2019 m.:
2019 Materialusis turtas I3 viso
Kita
iranga,
prietaisai, | Masinos
Pastatai ir | Transporto | jrankiai ir ir
statiniai | priemonés | jrenginiai | jrengimai
Likutiné verté praéjusiy
finansiniy mety pabaigoje 8038762 15013 | 1946463 | 3067334 13067572
Isigijimo savikaina
Praéjusiy finansiniy mety
pabaigoje 12453414 123086 | 10308644 | 9098941 31984085
Perkainavimas praéjusiy
finansiniy mety pabaigoje 3461291 39480 | 6765724 | 5132598 15399093
Pragjusiy finansiniy mety
pabaigoje jsigijimo verte 8992123 83606 | 3542920 | 3966343 16584992
Finansiniy mety pokyd&iai 0 0| -806046 3905 -802141
- Turto jsigijimas 58160 58160




Perleistas ir nuraSytas turtas
(-) isigijimo verte

-864206

-864206

Perra§ymas i§ straipsnio j
straipsn] perkainuotos
dalies

PerraSymas i straipsnio j
straipsni isigijimo vertés

3905

3905

Perleistas ir nurasytas turtas
(-) perkainuotas

Finansiniy mety pabaigoje
isigijimo savikaina

12453414

123086

9502598

9102846

31181944

Perkainavimo perleistas ir
nura$ytas turtas (-)

-703728

-703728

Finansiniy mety pabaigoje
perkainavimas

3461291

39480

6061996

5132598

14695365

Finansiniy mety pabaigoje
perkainavimo verte

8992123

83606

3440602

3970248

16486579

Nusidévéjimas ir
amortizacija

Praéjusiy finansiniy mety
pabaigoje

[sigijimo vertés
nusidévéjimas

1911119

108073

5644829

3228298

10892319

Perkainuotos dalies
nusidévéjimas praéjusiy
finansiniy mety pabaigoie

957757

39480

4048371

2329290

7374898

Finansiniy mety pokydiai

98403

6620

-1464079

200199

-1158857

Perleisto ir nurasyto turto
nusidévéjimas (-) jsigijimo
verte

- Finansiniy mety
nusidéveéjimas

98403

6620

-600029

200199

-294807

Perleistas ir nurasytas turtas

)

-864050

-864050

Perkainuotos dalies
nusidévéjimas

15500

123083

94013

232596




Perleistas ir nuragytas turtas
(-) perkainuotas

-703635

-703635

Isigijimo vertés
nusidévéjimas

82903

6620

140938

106186

336647

Finansiniy mety jsigijimo
vertés nusidévéjimas
pabaigoje

1036265

75213

1576981

1005194

3693653

Finansiniy mety

pabaigoje perkainavimo
nusidévéjimas

2009522

114693

5044800

3428497

10597512

Finansiniy mety pabaigoje
perkainuoto turto
nusidévéjimas

973257

39480

3467819

2423303

6903859

Perkainavimo dalies
likutiné verté finansiniy
mety pabaigoje

-2488034

-2594177

-2709295

-7791506

Isigijimo verte likutiné
verté finansiniy mety
pabaigoje

10443892

8393

4457798

5674349

20584432

Likutiné verté finansiniy
mety pabaigoie

7955858

8393

1863621

2965054

12792926

Finansinés¢ ataskaitose ilgalaikis turtas atskleistas jmonés naujos teisinés formos
jregistravimo metu nustatyta nauja jsigijimo verte (pradiné jsigijimo verté atémus turto vertés

sumazéjimus}.

Atémus nusidévéjimo sumas paskai¢ivotas nuo naujos jsigijimo vertés, Dél informacijos apie
2007 metais atliktus turto vertés pasikeitimus, buvusias vertes bei priskaitivotas nusidévéjimo
sumas apskaitoje turtas apskaitomas pradine isigijimo verte (iki perkainojimo), o turto vertés
nukainojimas — kontrarinése saskaitose, ji didinant priskai¢iuotomis perkainuotos dalies

nusidévéjimo sumomis.

Ataskaitiniu laikotarpiu ilgalaikis materialus turtas nebuvo perkainotas.

Skolos Finansy ministerijai graZinimo uZtikrinimui 2016m. buvo jkeistas nekilnojamasis

turtas ir gamybiniai jrengimai (pla¢iau 3.9 punkte).

Nenaudojamas ilgalaikis materialusis turtas:

Turto grupés pavadinimas

Isigijimo savikaina

(Eur)
Kiti jrengimai, jranga, jrankiai 467736
Maginos ir jrengimai 0
Viso: 467736

Nusidévéjimas nenaudojamam turtui neskaidiuojamas.
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Per ataskaitinj laikotarpj nebuvo parduota ilgalaikio turto.
2018m. parduoto ilgalaikio turto likutiné verté 260658 Eur. 2018m. pelno (nuostolio) ataskaitoje

ilgalaikio turto pardavimo rezultatas atskleistas eil. kitos veiklos rezultatai - 229004 Eur,

3.3. Atidétojo pelno mokestio turtas

Skaitiuojant ataskaitinio laikotarpic pelno mokestj, soc.draudimo jmoky sgnaudos nuo
atostoginiy kaupiniy skirtingai pripaZistamos finansinéje ir mokestinéje apskaitoje, todél
vadovaujantis 24-uoju Veslo apskaitos standartu 2017m. susidares laikinasis skirtumas 1834 Eur
pripaZjstamas atidétojo pelno mokesgio turtu. 2018m. ir 2019m. atidétas pelno mokeséio turtas
neskai¢iuotas.

3.4, Atsargos
Straipsnyje Zaliavos ir komplektavimo gaminiai, t.y. imonés nupirktos Zaliavos, medZiagos,

kuras, atsarginiai jrankiai, ats. dalys ir kt.bei gamybos atliekos.
Zemiau esantioje lenteléje pateikiami 2019 m. duomenys apie atsargas :

Zaliavos ir
Rodikliai komplektavimo
gaminiai

Nebaigta | Gatava

gamyba | produkcija Bjvise

a) Atsargy jsigilfimo savikaina

Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 2481433 191501 1353033 4025967

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 2674268 | 326833 1414527 | 4415628

b) Nukainojimas iki grynosios
galimo realizavimo vertés
(atstatymas)

Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje

Finansiniy mety pabaigoje

¢} Grynoji galimo realizavimo verté
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (a) 2674268 | 326833 1414527 | 4415628
- (b)

Jkainojimeo skirtumai, jei buvo
taitkomas LIFO biidas

Jkeisty atsargu verté

Atsargos pas tre€iuosius asmenis 5894

Atsargos balanse yra atskleistos jsigijimo verte,
Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje bendrové jkeisty atsargy neturi.

Zaliavy ir komplektavimo gaminiy straipsnyje apskaitomo trumpalaikio turto (atsarginés
mechaninés/elektrings dalys, jrankiai, kontrolés — matavimo prietaisai ir kita) balansiné verté yra
1138731 Eur.
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Palyginimui pateikiami 2018 m. duomenys apie atsargas:

Zaliavos ir
Rodikliai komplektavimo
gaminiai

Nebaigta | Gatava

gamyba | produkcija I8 viso

a) Atsargy jsigijimo savikaina

Pragjusiy finansiniy mety pabaigoje 2103218 | 361161 2949393 | 5413772

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 2481433 | 191501 1353033 | 4025967

b) Nukainojimas iki grynosios
galimo realizavimo vertés
(atstatymas)

Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje

Finansiniy mety pabaigoje

¢} Grynoji galimo realizavimo verté
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (a) 2481433 | 191501 1353033 | 4025967
- (b)

Ikainojimo skirtumai, jei buvo
taikomas LIFO budas

Ikeisty atsargy verté

Atsargos pas tre¢iuosius asmenis 7098

Avansu sumokétos sumos tiekéjams ataskaitinio laikotarpio pabaigoje — 1698 Eur .
Avansu sumokétos sumos 2018 m. pabaigoje — 452413 Eur .
3.5. Per vienus metus gautinos sumos

Per vienerius metus gautinos sumos ataskaitinio laikotarpio pabaigoje — 345596 Eur, i§ jy
reik8mingi straipsniai;
¢ pirke¢jy jsiskolinimas — 278278 Eur;
e kitos gautinos sumos — 67283 Eur, ty. biudieto skola jmonei (graZintinas PVM bei
avansinis pelno mok.);
e atskaitingi asmenys — 35 Eur.

2018 m. balanso straipsnis Per vienerius metus gautinos sumos ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje —~ 73997 Eur, i§ jy reik¥mingi straipsniai:
e pirkéjy jsiskolinimas — 54062 Eur;
o kitos gautinos sumos — 19909 Eur, ty. biudZeto skola jmonei (graZintinas PVM bei
avansinis pelno);
» atskaitingl asmenys — 26 Eur.
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3.6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai
AB Giraités ginkluotés gamyklos 2018 m. pabaigoje pinigy likutis banko saskaitose buvo

2271769 Eur, 0 2019 m. gruodzio 31 d. — 2425975 Eur. Piniginés léSos valiuta perskaiiuojamos
pagal coficialy valiutos kursa.

3.7. Ateinantiy laikotarpiy sanaudos ir pajamos

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ataskaitinio laikotarpio pabaigoje — 15906 Eur. Praéjusiais
finansiniais metais buvo 25275 Eur.

Tai sumos, sumokétos uZ bisimais laikotarpiais teiktinas paslaugas (draudimo, leidiniy

prenumerata ir kt.), sgnaudomis pripaZjstamos apskaitoje, kai jos patiriamos.

3.8. AB Giraités ginkluotés gamykla kapitalo struktiira:

Rodikliai Akeijuy Suma (Eur)
skaidius

Valstybinis kapitalas iki jmonés statuso pakeitimo 15072327

[statinis kapitalas po jmonés pertvarkymo 6236593,92

[statinis kapitalas padalintas j paprastasias vardines akeijas | 215 352

Akcijos nominali verté 28.96

Imonés kapitalo dydZio pakeitimui jtakos turéjo V] Valstybés turto fondo turto vertinimas.

2019 metais kapitalo pasikeitimy nebuvo.

Keidiantis jmonés teisiniam statusui 2007 metais buvo perkainotas ilgalaikis turtas. Turto
vertés padidéjimas dél perkainavimo buvo pripaZintas perkainojimo rezervu — 1561239 Eur.

Nuosavo kapitalo poky¢iai susij¢ ne tik su jmonés veikla, bet ir su jos pertvarkymu parodyti
nuosavo kapitalo ataskaitoje.

2018 metais nuo perkainuotos ilgalaikio turto vertés dalies priskaigiuoto nusidévéjimo suma
22163 Eur pripaZinta imonés pelnu. 2018 m. gruodZio 31 d. perkainojimo rezervo balansiné verts
yra 1259531 Eur.

2019 metais nuo perkainuotos ilgalaikio turto vertés dalies priskaiGiuoto nusidévéjimo suma
22163 Eur pripazinta jmonés pelnu. 2019 m, gruodZio 31 d. perkainojimo rezervo balansiné verté
yta 1237368 Eur.

Akcininko sprendimu 2019m. geguZés 31d.patvirtinus 2018 m.finansiniy ataskaity rinkinj ir
pelno (nuostolic) paskirtyma pilnai suformuotas privalomas rezervas 1/10 jstatinio kapitalo —
623659 eur bei paskirta pelno dalis dividendams i¥mokéti — 266491 eur. Dividendy mokéjimg
reglamentuoja 2016 -08-11 LRV nutarimas Nr.786, kuriame nustatyta, kokia pelno dalis turi biiti
skiriama dividendams i$mokéti, susiejant jg su nuosavo kapitalo graZos rodikliu.

AB Giraités ginkluotés gamyklos ankstesniy mety nepaskirstytas pelnas (nuostoliai)— 143495
Eur.

Pra¢jusiais finansiniais metais uZdirbo grynojo peino — 1175360 Eur. Per Finansinius metus
imoné uZdirbo grynojo pelno — 291901 Eur.

I8 viso 2018 metais apskaifiuota 189389 Eur pelno mokestio sgnaudy. Dél aplinkos apsaugos
departamento prie aplinkos ministerijos sprendimo, atsiradusios prievolés apskai¢iuoti ir sumokéti
mokestj uz aplinkos ter§ima pakuotés atliekomis uZ j vidaus rinkg iileista metalinés pakuotés kiekj
2013-2015m.laikotarpiais, perskaifiuotas pelno mokestis uz 2014-2015 metus, tikslinant PM
deklaracijas PLN204. Apskaitoje atitaisoma perspektyviniu bidu. Pagal PM] i§ veiklos pelno
atskaitoma perkeliamy ankstesniy mokestiniy laikotarpiy nuostoliy suma — 204886 Fur. 2019
metals apskaiinota 56959 Eur pelno mokeséio sagnaudy.

Imonés nepaskirstytas pelnas ataskaitinio finansinio laikotarpio pabaigoje — 457559 ur.
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Pelno (nuostoliy) paskirstymo projektas:

Straipsniai Suma (Eur)

1. Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) | 143495
ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoie
2, Grynasis finansiniy mety rezultatas — pelnas (nuostoliai) 291901
3. Pelno (nuostoliy } ataskaitoje nepripaZintas ataskaitiniy finansiniy mety | 22163

pelnas (nuostoliai)

4. Pervedimai i§ rezervy 0
3. Akcininky jnaai bendrovés nuostoliams padengti 0
6. Paskirstytinasis pelnas (nuostoliai) i§ viso 457559
7.Pelno dalis, paskirta j privalomagjj rezerva 0
8.Pelno dalis, paskirta j rezervg savoms akeijoms jsigyti 0
9.Pelno dalis, paskirta j kitus rezervus 0
10. Pelno dalis, paskirta dividendams iSmokéti 100000

11 Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety | 357559
pabaigoje, perkeliamas j kitus finansinius metus

3.9. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai

LR Finansy ministerijos ir AB Giraités ginkluotés gamyklos 2006-03-06 d. skolos graZinimo
sufartis Nr. 570 sudaryta sumai 7904152,85 EUR. 2008 metais jmonés skolos graZinimo
isipareigojimus administruoti perémé V] Turto bankas,

Skola pagal jvykdyta valstybés suteikty garantija — 5731824,45 EUR. Sios skolos dalies
graZzinimo grafikas iki 2016 m kovo 16 d. buvo nepasiragytas.

2016 m kovo 17 d. pasirasytas, LR Finansy ministerijos ir AB Giraités ginkluotés gamyklos
skolos grgZinimo sutarties Nr. 570 pakeitimo, susitarimas Nr. 2, kuriame skola LR Finansy
ministerijai 13635977,30 Eur turi biiti graZinama iki 2027 m gruodZio 20 d. skolos graZinimo
grafike nustatytais terminais. Pagal skolos graZinimo grafika nuo 2016 m. kovo 17 d. iki 2016 m.
gruodzio 31 d. imoné graZino 1800000 Eur skolos dalj. Pagal skolos grgZinimo grafikg nuo 2017 m.
sausio 01 d. iki 2017 m. gruodzio 31 d. imoné graZino 200000 Eur skolos dalj. Nuo 2018 m. sausio
01 d. iki 2018 m. gruodZio 31 d. imoné graZino 1000000 Eur skolos dali ( jskaitant sumokéta
700.000 Eur skolos dalj, kuria reikéjo graZinti pagal grafika 2019m).

Pagal susitarimg Nr. 2 nuo negrazintos skolos dalies jmoné turi mokéti 5,1% dydZio metines
paliikanas bei skolos graZinimo uztikrinimui yra jkeistas Finansy ministerijai 6422100 Eur rinkos
vertés nekilnojamasis turtas ir gamybiniai jrengimai, kuriy likutiné verté 2015 m. birZelio 30 d.
3044134,06 Eur.

AB Giraités ginkluotés gamyklos ilgalaikiai jsipareigojimai (t.y.skola FM) 2019m.pabaigoje
sudaré 9935977 Eur, 2018m. pabaigoje sudaré 10635977 Eur.

Imonés ilgalaikiy jsipareigojimy einamyjy mety dalis 2019 mety pabaigoje 700000 Eur
(graZintina skolos dalis pagal grafika 2020m.) bei sukaupta palikany nuo 2019m. spalio 1 d. iki
2019 m. gruodzio 31 d. 136723 Eur.
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Isipareigojimy buklé:
Rodikliai Mokétinos skolos ar jy dalys
Mokétinos sumos pagal riiis Per vienerius Po vieneriy Po penkeriy
finansinius finansiniy mety, | finansiniy mety
metus bet ne véliau
kaip per
penkerius metus

1. Finansinés skolos: 836723 7100000 2835977
(tarp jy dukterinéms ir

asocijuotoms jmonéms)

1.1, Lizingo (finansinés nuomos)

ar panasiis jsipareigojimai

1.2, Kredito jstaigoms

1.3. Kitos finansinés skolos 836723 7100000 2835977
2. Skolos tiekéjams 94802

3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai | 480844
4. Su darbo santykiais susije 96658
jsipareigojimai

5. Kitos skolos 4005

6.Pelno mokestis

IS VISO 1513032 7100000 2835977

Trumpalaikeés skolos atskleistos balanse: atlyginimai ir socialinio draudimo mokesiai —
96658 Eur, tame skai¢iuje atostoginiy kaupiniai ir socialinio draudimo jmokos 72313 Eur. Kitos
mokétinos sumos: aplinkos ter§imo ir gamtos istekliy naudojimo mokes¢iai ~ 204 Eur, nekilnojamo
turto mokestis — 3801 Eur.

2018 m. gruodZio 31 d. trumpalaikés skolos atskleistos balanse: atlyginimai ir socialinio
draudimo mokes¢iai — 93899 Eur, tame skaidiuje atostoginiy kaupiniai ir socialinio draudimo
imokos 61192 Eur. Kitos mokétinos sumos: aplinkos ter§imo ir gamtos iStekliy naudojimo
mokes¢iai — 299 Eur, nekilnojamo turto mokestis — 3801 Eur.

3.10. Sukauptos sgnaudos ir ateinandiy laikotarpiy pajamos

Sukauptos sgnaudos ataskaitinio laikotarpio pabaigoje — 107 Eur. Pragjusiais finansiniais
metais buvo 506 Eur.

3.11. Pajamos ir sgnaudos

AB Giraités ginkluotés gamykla 2019m. pardavinm pajamos — 7911971 Eur. i jy:
» produkcijos pardavimo pajamos 79035301 Eur Eur (atskaitius prekiy graZinimus bei
nuolaidas i§ pirkéjy — 14200 Eur ) sudaro — 7891101 Eur;
» suteikty paslaugy pajamos — 20870 Eur,

AB Giraités ginkluotés gamykla 2018m. pardavimy pajamos — 9407581 Eur. i3 jy:
e produkcijos pardavimo pajamos 9412172 Eur Eur (atskaifius prekiy grgZinimus bei

nuolaidas i§ pirkéjy — 16681 Eur ) sudaro — 9395491 Eur;
» suteikty paslaugy pajamos —- 12090 Eur.
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2019 m pardavimy savikaina — 6120462 Eur.
2018 m. pardavimy savikaina — 6887654 Eur.

2019m. kitos veiklos pajamos — 2520 Eur — nuomos pajamos.
2018m. kitos veiklos pajamos — 518980 Eur, sanaudos — 289976 Fur.
Kita veikla laikoma nenaudojamo veikloje ilgalaikio turto pardavimas.

2019 m. veiklos sanaudos — 902937 Eur, i$ jy:

¢ Pardavimy sqnaudos — 100216 Eur, kur reikdmingiausia suma sudaro marketinginiy
(prekiy) paslaugy sgnaudos — 14956 Eur, komandiruogiy sanaudos — 57771 Eur ir kt.;

¢ Bendrosios ir administracines sqnaudos — 802745 Eur, kur reik¥mingos sanaudy sumos:

- administracijos darbuotojy darbo uZmokestis ir susije mokeséiai — 334545 Eur,

- ilgalaikio turto nusidévéjimas — 108461 Eur,

- eksploatacinés sanaudos (el.energijos, dujy, apsaugos ) — 100719 Eur,

- sgnaudos pagal sutartis (juridinés paslaugos, audito, konsultacijy) — 24714 Eur (tame
skaiiuje su audito jmoniy teikiamomis paslaugomis susijusios sanaudos: finansiniy ataskaity audito
— 2900 Eur, juridinés — 2664 Eur, integruotos vadybos sistemos audito, remiantis standartais ISO
14001 ir ISO 9001 sgnaudos — 1100 Eur, strateginiy plany ruosimo paslaugos — 8350 Eur,
konsultacijos dél investicinio plano -- 9700 Eur ),

- kitos bendrosios sgnaudos (kanc.prekés, ry$io paslaugos, darby ir priedgaisrinés saugos
i8laidos, kuras, mokes¢iy sanaudos, kitos iikio i§laidos) — 234306 Eur .

2018 m. veiklos sanaudos — 809040 Eur, i3 ju:

*  Pardavimy sqnaudos — 61695 Eur, kur reik§mingiausia sumg sudaro marketinginiy
(prekiy) paslaugy sgnaudos — 15969 Eur, komandiruo&iy sanaudos — 27415 Eur ir kt.;

*  Bendrosios ir administracinés sgnaudos — 747345 Eur, kur reikmingos sanaudy sumos:

- administracijos darbuotojy darbo uZmokestis ir susije mokeséiai — 292739 Eur,

- ilgalaikio turto nusidévéjimas — 108836 Eur,

- eksploatacinés sanaudos (el.energijos, dujuy, apsaugos ) — 90257 Eur,

- sgnaudos pagal sutartis (juridinés paslaugos, audito, konsultacijy) — 8073 Eur (tame
skaifiuje. su audito jmoniy teikiamomis paslaugomis susijusios sanaudos: finansiniy ataskaity
audito — 2200 Eur, juridinés — 4773 Eur, integruotos vadybos sistemos audito, remiantis standartais
[SO 14001 ir ISO 9001 sgnaudos — 1100 Eur),

- kitos bendrosios sgnaudos (kanc.prekés, rySio paslaugos, darby ir prieSgaisrinés saugos
i5laidos, kuras, mokeséiy sanaudos, kitos fikio i3laidos) — 247440 Eur (i juy 39973 Eur mokestis uz
aplinkos ter§img apmokestinamosios pakuotés atliekomis uZ 2013-2015 m. susije su UAB Metrail
teisiniais padariniais).

3.12, Finansiné ir investicing veikla

Pragjusiy ir ataskaitiniy finansiniy mety AB Giraités ginkluotés gamyklos finansinés ir
investicinés veiklos rezultatai pateikti Zemiau esanéioje lenteléje:

Rodikliai Finansiniai Pradje
metai finansiniai metai
a) FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS PAJAMOS | 4717 29727

Reik$mingy sumy detalizavimas:

Palukany pajamos/baudy.delspinigiy pajamos

Teigiama valiutos k. pasikeitimo jtaka 4717 29727
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b) FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS

SANAUDOS 546925 604869

Reik$mingy sumy detalizavimas:

Paltkany sgnaudos 542435 578058

Baudos ir delspinigiat

Neigiama valiutos kursy pasikeitimo jtaka 4490 26811

Kitos sanaudos (kredito sutardiy mok., jkeitimo lakstai,
ovedrafto jsipareigojimo mok.,banko paslaugos)

¢) FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS

REZULTATAS (a - b) -542208 -575142

3.13. Finansiniai ry$iais su jmonés vadovais ir susijusiais asmenimis
AB Giraités ginkluotés gamyklos finansiniai ry$iai su jmonés vadovais ir kitais susijusiais
asmenimis:

Rodikliai Finansiniai Praéje Likutis
metai finansiniai ataskaitinio
metai laikotarpio
pabaigoje

Per metus priskaiéinotos sumos,
susijusios su darbo santykiais:
Vadovams 104687 61058

Vidutinis vadovy skaiius per metus 2 2 X

Kity sandoriy su jmonés vadovybe ir sandoriy su kitais susijusiais asmenimis 2019 metais
nebuvo,

Imonéje gaminama vienos ruies produkcija, dél to 34-asis verslo apskaitos standartas
netaikomas.

3.14. UZbalansinés sgskaitos

Panaudos bidu pagal sutartis naudojami du lengvieji automobiliai. Panaudos sutartys
sudarytos 2014 metais.

Trediyjy asmeny turtas apskaitomas uZbalansinéje saskaitoje — 8610 Eur verte.

3.15. Pobalansiniai jvykiai

Reik3$mingy pobalansiniy jvykiy, daranéiy jtakg 2019 mety finansinéms ataskaitoms ir veiklos
rezultatams, 2019 mety gruodZio mén. 31d. nebuvo.

Direktorius p(M Aleksandras Nikonovas

__
-
L.e.finansy direktorés pareigas @j Ramuté Cereskiené
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1. Direktoriaus jzanginis Zodis

2019 metai AB Giraités ginkluotés gamyklai buvo svarbiy pokyciy metai.

Pastaruoju metu rinkoje juntama didelé konkurencija tarp gamintojy, o tai lemia bendra
produkcijos rinkos kainy korekcijg Zemyn. Pagrindiniy Zaliavy kainy augimas ir nepakankami
gamybiniai pajégumai, neleidZiantys i¥naudoti masto ekonomijos efekto, lémé tai, kad akcininko
likestis del nuosavo kapitalo grazos (ROE) dydzio 2019 metais nebuvo realizuotas (2019 m. ROE —
3,4%).

2019 metais buvo kuriamas bitinas tvirtas pagrindas bendroveés vystymuisi — suformuota
naujos sudéties valdyba, kurioje daugumg sudaré nepriklausomi nariai, patvirtinta nauja
bendroves strategija, sustiprinta vadovy komanda. Siekiant efektyvesnés bendrovés veiklos, buvo
patvirtinta pardavimy strategija, investicinis planas, darbo apmokéjimo sistema.

Tikiu, jog 2019 metais priimti kertiniai sprendimai leis sékmingai vystyti bendrovés veiklg,
plésti civilinés amunicijos produkcijos asortimenta atsizvelgiant | klienty poreikj, o pradéti
jgyvendinti pokyéiai uztikrins finansinj tvarumg bei pateisins bendrovés akcininko — Lietuvos
valstybés — likes{ius.

Sieksime uztikrinti tolimesnj AB Giraités ginkluotés gamyklos veiklos efektyvumo didinima,
orientacijg j klienty lakesciy tenkinima, gebéjima konkuruoti tarptautiniu mastu bei prisidéjima
prie Lietuvos ekonomikos augimo ir Salies gyventojy geroveés,



2. Veiklos apzvalga

Akciné bendrové Giraités ginkluotés gamykla (toliau — Bendrové} yra valstybés valdoma
bendrové. Valstybei atstovaujanti institucija — Lietuvos Respublikos finansy ministerija. Bendrové
yra aukstos kokybés 3audmeny, atitinkanéiy NATO standartus, gamyba vykdanti strateginés
reiksmeés jmoné. Bendrovés veiklos, atitinkandios valstybés interesg, yra Sios: 1) NATO standartus

atitinkanciy aukstos kokybés Soviniy gamyba; 2) aukstos kokybés Soviniy, skirty civilinei ir karinei
rinkai, gamyba.

|statuose nustatytas Bendroves veiklos tikslas — socialiai atsakingai plétoti ukine ir komercing
veiklg, siekiant naudos Bendrovei ir Bendrovés akcininkams — ilgalaikio Bendrovés akcijy vertés
didejimo, dividendy Bendrovés akcininkams ir Bendrovés akcijy likvidumo. Jstatuose nustatytas
Bendrovés veiklos objektas — Saudmeny gamyba, metaly apdorojimas (kalimas, presavimas,
Stampavimas ir profiliavimas), padengimas, bendroji mechaniné technologija, technikos moksly
tiriamieji ir taikomieji darbai, medZiagy ir produkcijos kokybés bandymai ir analizé.

Lietuvos Respublikos finansy ministro 2019 m. geguZés 13 d. jsakymu Nr. 1K-148 patvirtintas
rastu ,Dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy I0kes¢iy, susijusiy su Akcinés bendrovés Giraités
ginkluotés gamyklos veikla”, nustatyta, kad Bendrové privalo vykdyti savo veikla pagal auksciausius
skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus. Bendrové savo veikloje turéty
vadovautis geraja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika, Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacijos rekomendacijomis ir gerosiomis praktikomis.

Bendrové gamina tokig produkcija:

®  karybai skirti Soviniai:
o 5.56x45 mm GP21 (55109) Soviniai, gaminami pagal NATO STANAG 4172 standarta
ir tiekiami kartoninése deZuteése, juostose, apkabose {klipuota),
o 7.62x51 mm GP11 (M80) Soviniai, gaminami pagal NATO STANAG 2310 standartg ir
tiekiami kartoninése déZutése, juostose;
® civilinei rinkai skirti Soviniai, naudojami graiztviniams ginklams sporte ir medziokléje:
o .308 Win Soviniai (devyniy rasiy),
o .223 Rem 3oviniai (keturiy rasiy};
= Soviniy komponentai:
o puodukai kulkoms ir tiiteléms,
o kapsuliuotos ir nekapsuliuotos tatelés,
o plieno ir vino Serdys,
o kulkos.

Bendrovéje jdiegta integruota kokybés vadybos sistema, atitinkanti 1SO 9001:2015 ir 1SO
14001:2015 standartus. Bendrovés gaminami Soviniai yra sertifikuoti DidZiosios Britanijos
laboratorijos The British Proof House Laboratory, atliekami periodiniai patikrinimai, iSduoti
sertifikatai suteikia teise Sovinius Zyméti C.I.P. Zenklu.



3. Strategija ir jos jgyvendinimas

Bendrovés MISIJA; GAMINTI AUKSTOS KOKYBES SAUDMENIS, ATITINKANCIUS
NATO STANDARTUS IR KLIENTO REIKALAVIMUS

Bendroveés VIZLA: TAPTI MODERNIAUSIU AMUNICIIOS GAMINTOU IR
PATIKIMIAUSIU TIEKEJU KIEKVIENAM KLIENTUI

Visa savo veiklg grindZiame Sioms svarbiausiomis vertybémis:

Profesionalumas.

Mums svarbu Zinios, patirtis
ir nuolatinis tobuléjimas.,

Bendroves darbuotojai siekia
iSmanyti savo darbo
specifikq; savarankiskai
priimti ir jgyvendinti
sprendimus, siekia bati atviri
naujai informacijai ir Zinioms.

Atsakingumas. Komandinis darbas.

Siekdami jmonés vizijos
dirbame vieningai.

Zinome, uZ ka esame
atsakingi, ir atsakome u7 savo
veiksmus.

Mes vertiname kiekvieno
savo komandos nario
profesionalumg, taciau
geriausi rezultatai yra
pasiekiomi dirbant
komandoje.

Kiekvienas darbuotojas
tiesiogiai atsako uZ savo
priimtus sprendimus ir darbo
rezultatus.

MISIA - GAMINTI
AUKSTOS KOKYBES
SAUDMENIS,
ATITINKANCIUS

NATO STANDARTUS
IR KLIENTO
REIKALAVIMUS

Savo vertybiy puoseléjimui, kasdieniniame darbe taikome tokius darbo principus:

= PASSION — polékis darbui. Iniciatyviai ir drasiai siekiame issikelty tiksly;
= PERFORMANCE — efektyvus darbas. Siekiame virsyti kiekvieno kliento lukescius;
= PRECISION — tikslumas. UZduotis siekiame atlikti laiku ir tiksliai.

Bendrovés strateginis veiklos planas 2020 — 2023 mety laikotarpiui buvo patvirtintas 2020 m.
sausio 8 d. valdybos posédyje. Rengdami plang, atnaujinome Bendroveés strateginiy krypciy ir tiksly
struktOry, isskyréme tris strategines kryptis ir i§ viso penkis strateginius tikslus. Nuoseklus
nustatyty strateginiy krypdiy laikymasis ir tiksly jgyvendinimas padés Bendrovei judéti numatytos
vizijos link.



VIZUJA - TAPTI MODERNIAUSIU AMUNICOS GAMINTOJU IR
PATIKIMIAUSIU TIEKEJU KIEKVIENAM KLIENTUI

[l strategine

S : ' is. Il strateginé kryptis.
| strateginé kryptis. KEYpHS Il strategine kryp

Veiklos Socialine atsakomybe grjstos
efektyvumo organizacines kulttros pléetra
didinimas

Vertes didinimas

4 tikslas.

3 tikslas. Ustikrinti ;
2 tikslas. Uztikrinti auksta sgzininga ir 5 tikslas.
valdymo ir rinkos salygas Mazinti veiklos
gamybines atitinkantj neigiama
veiklos darbuotojy poveikj aplinkai
efektyvuma darbo uzmokestj
ir aplinkg

1 tikslas.

UZtikrinti auksta
nuosavo
kapitalo grazg

Patenkinti
klienty lakescius

Tikslams pasiekti iskéléme 12 vidutinio laikotarpio strateginiy uZdaviniy, nustatéme jy
matavimo rodiklius, suplanavome uZdaviniams jvykdyti batinastrumpo ir vidutinio laikotarpio
priemones.

2020 m. strateginiy tikslai ir uzdaviniai bei jy rodikliai

Strateginé = il Strateginio tikslo / uzdavinio rodiklis ir 2020 m.
: Strateginis tikslas / uZdavinys ] :
kryptis matavimo vienetas planas
1 tikslas. Utikrinti aukita nuosavo
. - 3 nuosav Nuosavo kapitalo graza (ROE) 210%
kapitalo graza
1.2, Ugtikrinti tvariai veiklai biting Pagamintas produkeijos (Soviniy) pardavimai,
pardavimy apimtj min. vnt. per metus
1.2. Uitikrinti tvariai veiklai buting Bendrasis pelningumas 229%
Vertés pelningumo lygj EBITDA marza 221%
didinimas . - . .. .
2 tikslas. Patenkinti klienty Hikesgius Klienty grazinty produkcijos partijy skaicius 0
per metus, vnt.
2.1. Uztikrinti kokybiskos produkcijos | Neatitiktinio produkcijos kiekio stampavimo ir <259
gamyba surinkimo baruose dalis B
2.2, Uztikrinti patraukly kainos ir Vidutiné gaminio vienetui tenkanti savikainos ir 0.33
kokybés santykj veiklos sgnaudy suma, Eur -
3 tikslas. Uitikrinti aukstg valdymo Pagamintos produkeijos kiekis, tenkantis
ir gamyhinés veiklos efektyvuma vienam darbuoctojui, tukst. vnt. per ménesj
T Valstyhés valdomy jmoniy gerojo valdymo A-arba
; 3.1. Uztikrinti efekt |
veiklos Zhikerinti efeletyviy waldyma indeksas aukstesnis
efektyvumo
didinimas 3.2, Uztikrinti aukstg gamyhiniy Bendras gamybinés linijos pajégumy 5859%
pajegumy isnaudojimg iSnaudaojimo laipsnis =
3.3. Uz_tlkrmtl optimaliz kapitalo Finansiniu skoly ir nuosavo kapitalo santykis <1,3
struktuirg




| Strateginé e et Strateginio tikslo / uZdavinio rodiklis ir 2020 m.
; Strateginis tikslas / uZdavinys s -
| kryptis matavimo vienetas planas
| . =
4 tikslas. URtikrinti saZininga ir Vidutinio ménesinio bruto darbo uimokeséio
' rinkos sglygas atitinkantj darbuotojy | Bendrovéje ir vidutinio ménesinio bruto darbo 21,00
‘ darbo uimokestj ir aplinkg uimokeséio falies Okyje santykis
4.1. Cidinti darbuotojy pasitenkinima ' Darbupoto]y kaita, % <12%
Socialine 4.2. Kelti darbuotojy kvalifikacijg | Per metus kvalifikacija kélusiy darbuotojy dalis >12%
atsakomybe —
gristos Darbuotojy saugos ir sveikatos norminiy teisés
organizacings | 4-3. UZtikrinti saugiq darbo aplinkg akty pazeidimy, uz kuriuos skirtos baudos, 0
kultiiros plétra skaitius, vienetais per metus
5 tikslas. MafZinti veiklos neigiama Zaliosios energijos dalis bendrame energijos >1.0%

poveikj aplinkai

suvartojime

5.1. MaZinti energijos suvartojimg

visas energijos suvartojimas, tenkantis vienam
pagamintam Sovinio vienetui, Whfvnt.

Jgyvendindama strateginj plang 2019 metais, Bendrové 19% virsijo strateginio tikslo ,Didinti

imonés verte” rodiklj, visiskai jvykdé strateginius tikslus ,Patenkinti klienty likes¢ius® ir , Tobulinti
organizacine struktorg” bei jvykdé strateginj tikslg ,Didinti veiklos efektyvuma” {tikslo rodiklio
jvykdymo laipsnis sieké 100%).

2019 m. strateginiy tiksly jvykdymas

St e Rt Strateginis Strateginio tiksle rodiklis ir 2019 m. | 2019 m. Tikslo rodiklio
g A tikslas matavimo vienetas planas faktas juykdyma laipsnis, %

[rTu?n.es vertés 1 Dld.lrltl Akcijos buhalterine vertég, 33,5 39.7 119%
didinimas imanés verte Eur
Klienty lukesciy 2. Patenkinti Klienty grazinty produkcijos

L . _ . Lo 0 0 100%
patenkinimas klienty likesdius | partijy kiekis, vnt.
V.el!dl.JS efektyvumo 3. Didinti veiklos %endras..gamybin:es. linijos 3% 83% 100%
didinimas efektyvuma isnaudojimo koeficientas |
\fertyljaemjls gr!stos 4, Tobkullnktl Darbuotojy kaitos rodiklis,
organizacinés organizacing “ , 8 8 100%

- . - Zmoniy sk.

kultiros formavimas | struktirg




4. Svarbiausi jvykiai

Svarbiaust jvykiai per ataskaitinj laikotarpj

Data Jwykis

2019-02-18 I¥rinkta Bendrovés valdyba, kurios nariais tapo Remigijus 3taras (nepriklausomas), Vygandas
Sliescraitis (nepriklausomas), Eimundas Maciulis {nepriklausomas}, Laima Kalinauskiené {Finansy
ministerijos atstové) ir Asta Sinkevifiené {Finansy ministerijos atstové).

2019-03-01 Pirmame valdybos posédyje idrinktas valdybos pirmininkas, kuriuo tapo nepriklausomas narys
Vygantas Sliesoraitis.

2019-03-22 Valdyba patvirtine Bendroveés valdybos darbo reglamenta.

2019-05-13 Bendrovés akcininkas Lietuvos Respublikos finansy ministerija pateiké radta def valstybés siekiamy
tiksly ir keliamy lukeséiy, susijusiy su Akcinés bendroves Giraités ginkluotés gamyklos veikla,
kuriuo nustaté akcininko likescius dél Bendroves veiklos krypdiy, keliamy tiksly ir veiklos principuy.

2019-06-28 Valdyba patvirtino Bendrovés darbo apmokéjimo sistema, kurioje apibréti darbo uzmokescio
nustatymo principai, papildomo darbo apmokéjimo, griemoky ir premijy skyrimo pagrindai ir
dydziai, darbo apmokéjimo organizavimo principai ir taisyklés.

2019-06-28 Valdyba pritaré Bendroveés investiciniam projektui, kuriuo siekiama optimizuoti Bendroves
gamybine infrastruktiiry ir padidinti gamybos pajégumus.

2019-08-30 Valdyba patvirtino nulinés tolerancijos korupcijai pelitika, kuria nustatyti pagrindiniai
antikorupciniy priemoniy jgyvendinimo Bendrovéje principai.

2019-09-10 Bendrové pristaté savo gaminamus produkius nacionaliniame Lietuvos stende didziausioje
gynyhos sektoriaus parodoje DSEIl (angl. Defence Security and Equipment International), vykusioje
rugsejo 10-13 dienomis Londone.

2019-11-08 Valdyba patvirtine Bendrovés athaujinta organizacine struktirg ir etaty sarasa.

2019-11-11 Priimta dirbti personalo vadove, kurios pagrindinés uzduotys — stebéti organizacijos mikroklimatg,
diegti modernias personalo valdymo priemones, siekiant iSlaikyti kvalifikuotg ir drausminga
gamyhos personalg bei maZinti darbuotojy kaitg.

Svarbiausi jvykiai po

ataskaitinio laikotarpio

Data Jvykis

2020-01-08 Valdyba patvirting atnaujintg Bendroveés strateginj plang 2020-2023 m. laikotarpiui.

2020-01-08 Valdyba patvirtine Bendrovés pardavimy strategija 2020-2022 m. laikotarpiui.

2020-01-30 Bendrové kreipési j V] Turto banka dél skolos grazinimo salygy pakeitimo, sumazinant palikany
normay ir optimizuojant grazinimo grafikg, siekiant uztikrinti raste dél valstybés likeséiy Bendrovei
13kelty tiksly (susijusiy su veiklos plétra, gamyhos optimizavimu, pajéegumy didinimu, vertés
kdrimu ir nuosekliu dividendy politikos vykdymu) jgyvendinima. Bendrovés pateiktas rastas yra
vertinamas tarpinstituciniu lygmeniu, atsakymas kol kas néra gautas.

2020-02-19 Priimta dirbti finansy direktoréVioleta Kasétieng, kurios pagrindiné ufduotis — uztikrinti
kvalifikuota ir tvary finansy valdyma, siekiant jgyvendinti Bendrovés strateginius tikslus ir
valstybés iskeltus lnkescius,

2020-02-11 Bendrové rinkai pristaté nauja civilinei rinkai skirta gaminj —.223 Rem GGG FMJ 62 gr Sovinj, kuris

pagal savo charakteristikas analogitkas NATO Soviniul.




5. Veiklos rezultatai

» Pardavimai ir rinkodara 2019 metais

2019 mety pardavimai vis dar iSlaiké auksta tempga, tadiau tokiy paciy sékmingy rezultaty
kaip 2018 metais pasiekti nepavyko. Gatavos produkcijos pardavimy apimtys praktiskai susilygino
su gamybos apimtimis, bet dél mazy sandélio likuéiy 2019 mety sausio 1-ai dienai rezervy didinti
pardavimus neliko.

Viso 2019 metais produkcijos parduota uz 7,91 min. Eur. Lyginant su praéjusiais metais
pardavimy pajamos mazéjo 16 procenty. Imant vienetine prasme pardavimy apimtys mazejo kiek
maziau — 12 %, tadiau {ia reikia atkreipti démesj, kad gatavos produkcijos kiekis maZéjo beveik 29
procentais, kai tuo tarpu komponenty pardavimy apimtys Zenkliai iSaugo — beveik 4 kartus.
Pagrindinés gatavos produkcijos pardavimy maZéjimo prieZastys buvo jau minétas pasiektas
gamybos pajégumy limitas bei sumazéje karinés produkcijos uzsakymai i3 NSPA — kiekine prasme
beveik du kartus, pajamy gauta 25% maziau. NSPA vis dar islieka didZiausias klientas, taciau jo dalis
pardavimy pajamose 2019 metais mazesné -29% (33% pried metus).

Karinés produkcijos uisakymy mazZéjimas nuo 47% 2018 metais iki 34% 2019 metais buvo
pakankamai tendencingas ir prognozuotas. Diiugino tai, kad uisakoma buvo didesnio kalibro
produkty su aukstesniu pajamingumu, kas i5 esmés atitiko jmonés strategija didinti Sios produkty
grupés apimtis. Imant bendrai karinés ir civilinés grupiy produktus, didesnio kalibro amunicijos
pardavimo apimtys 2019 metais augo zenkliai - net 62 % lyginant su 2018 metais.

MazZesnio kalibro civilinés rinkos produkty pardavimo apimtys iSliko panasiame lygyje kaip ir
pries metus, lyginant su praéjusiais metais kilo 3%.

Ziarint j rinky dinamika galima igskirti Prancizija, kuri augo 28% ir uZémé antra vieta pagal
pardavimy pajamas po NSPA {beveik 11% visy pardavimy), penkta rinka pries metus, bei lungtine
Karalyste su 38% augimu ir penkta pozicija rinky sarase 2019 metais {7,8% visy pardavimy).
Trefioje vietoje liko Ukraina, kurios pirkimy apimtys sumazéjo 15%, tadiau islaiké aukstg tempa
(Ukrainos pirkéjas negavo tranzito leidimo mety gale, kas jtakojo maZesne rinkos pozicijg). Lenkija
ketvirta panasiame lygyje kaip ir prie$ metus (3% maZesni pardavimai).

I§ naujai atrasty rinky iSskirtinos Islandija, Slovakija bei Makedonija su eksportu j Katarg
{komponentai). Su visomis pradetas bendradarbiavimas.

Lietuvos rinka kiek sumazeéjo ir sudaré 2,2% pardavimy pajamy (pries metus buvo 4,5%).

Dirbant su eksporto rinkomis 2019 metais paiymeétinas trikdziy gaunant eksporto leidimus
arba kontrolés i§ valstybiniy institucijy padidéjimas — buvo aiSkiau matomi apribojimai eksportuoti
i Omana, Turkija, Ukraina.

Dirbant su prekés Zenklu toliau vystoma Zinomumo sklaida per parodas: dalyvauta WA
parodoje Niurnberge su savo stendu, dalyvauta DSEI London parodoje su jungtiniu 3alies stendu.
Aplankytos parodos Milipol {Pranciizija), GDA {Kuveitas), Shot Show (JAV}. Dalyvauta tarptautinése
IPSC Rifle varzybose Svedijoje palaikant Lietuvos, Lenkijos bei Svedijos nacionalines komandas.



2019 metais rinkoms pristatytas naujas produktas - .223 rem kalibro 77grain HPBT SMK
Sovinys. Produktas priimtas palankiai, numatomas pardavimy augimas.

» Zaliavy tiekimas 2019 metais

2019 m. Bendrove sékmingai bendradarbiavo tiek su nuolatiniais, tiek su naujais pagrindiniy
zaliavy tiekéjais i$ JAV ir ES 3aliy, derino technines ir tiekimo sglygas. Buvo bandoma naujy
pagrindiniy Zaliavy tiekéjy produkcija ir atnaujintos sutartys su nuclatiniais tiekéjais, ieSkoma
naujy logistikos sprendimy. Didele jtaka, renkantis naujus tiekéjus, turéjo auksti kokybés
reikalavimai, darantys jtakg galutinio produkto kokybei ir bendradarbiavimo sglygoms.

Pagrindinis démesys buvo skiriamas pastoviems rySiams su patikimais tiekéjais palaikyti ir
iSvystyti, kokybiniy rodikliy nukrypimy prevencijai, efektyviausiy sprendimy abipusiam
bendradarbiavimui ateityje suradimui. 2019 m. beveik visos pagrindinés Zaliavos buvo gautos
kokybiskos ir numatytu laiku. I1Sanalizuotos Zaliavy kokybés reikalavimy neatitikimo priezastys,
susitarta deél neatitikimy pasalinimo.

» Darbuotojy sauga, sveikata ir priesgaisriné apsauga 2019 metais

Nuolat vykdoma prevenciné kontrole, kaip darbuotojai laikosi darbo higienos, darbuctojy
saugos ir sveikatos bei gaisriniy saugos instrukcijy reikalavimy darbo vietose. Organizuoti sveikatos
patikrinimai, vykdomi darbuctojy mokymai ir kvalifikacijos kélimai. Parengta AB Giraités ginkluotés
gamyklos saugos ataskaita pagal 2013 m. lapkricio 6 d. Priedgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo
departamento prie Vidaus reikaly ministerijos direktoriaus jsakyma Nr. 1-271 ,Pavojingo objekto,
kuriame pavojingyjy medziagy kiekiai prilygsta nustatytyjy kvalifikaciniy kiekiy Il lygiui ar jj virsija,

saugos ataskaitos rekomendacijos”.

» Aplinkos apsauga 2019 metais
Aplinkos apsaugos vadybos sistemos apima kelias pagrindines sritis:

1} Buitiniy, gamybiniy bei pavojingy atlieky surinkimas ir pridavimas atlieky tvarkytojams.

Jmonés teritorijoje susidariusios atliekos tvarkomos vadovaujantis Atlieky tvarkymo
taisyklémis {pakeitimas LR aplinkos ministro 2011 m. geguzés 3 d. jsakymu Nr. D1-368).
Visos susidariusios atliekos ragiuojamos, tvarkomos, vykdoma jy apskaita, vadovaujantis
jmonéje susidarantiy atlieky saugojimo ir pridavimo tvarka. Susidariusios atliekos yra
pristatomos atlieky tvarkytojams pagal sudarytas sutartis;

2) Taupus ir racionalus Zaliavy, energetiniy bei gamtiniy istekliy naudojimas. 2019 mety
veiklos Sioje srityje rezultatai pateikti lenteléje.

2019 m. rezultatal

Rodiklis Matavimo vnt. Dydis
Elektros energijos sunaudojimas kwh 1222621
Gamtiniy dujy sunaudojimas * 1138568
Vandens sunaudojimas m’ 5999

‘ Su_sidariusios gamybinés nuotekos m’ 2880
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Susidariusios hendrosios nuotekos m’ 4620
Bendras susidariusiy atlieky kiekis (iSskyrus metalo atliekas) t 131,69
Perdirbimui skirty atlieky kiekis t 150,35
Perdirbamy atlieky dalis % 53

Gamtiniai iStekliai. Jmonés teritorijoje yra jrengti 2 arteziniai graziniai, kurinose sumontuoti

nugeleZinimo filtrai. Siy filtry prieiira atlieckama pagal nustatytas instrukcijas. Mokestis uZ isgauta
poZeminj vanden] mokamas karta per ketvirtj pagal galiojancius teisinius reikalavimus. |Sgauto
vandens kiekis ir mokestis uz valstybinius gamtos isteklius pateiktas lenteléje.

13gauto vandens kiekis ir mokestis uZ valstybinius gamtos isteklius

ISgauto vandens kiekis, m’ Mokestis uZ valstybinius gamtos iSteklius, Eur

5999 655

Nuotekos. Kiekvieng ketvirtj {pagal patvirtinta nuoteky laboratorinés kontrolés tvarka)
atliekami gamybiniy ir lietaus nuoteky tyrimai UAB ,Kauno vandenys” laboratorijoje (pagal sutart]
Nr. 31-252}. 15valyty nuoteky tyrimo rezultatai nevirdija teisiniais reikalavimais reglamentuojamy
nuoteky tar3os leistiny riby. Jmonés teritorijoje yra atskiros nuoteky sistemos: lietaus nuoteky
sistema; huities-gamybiniy nuoteky sistema. I8valytos ir neutralizuotos nuotekos isleidZiamos |
UAB ,Giraites vandenys” biologinius valymo jrenginius. 13leidZziamy nuoteky kiekiai ir pinigine
iSraitka pateikiami lenteléje.

1$leisty nuoteky kiekis ir mokestis ui nuoteky tvarkyma

IEleista nuoteky j UAB ,Giraités vandenys”, m’ Mokestis UAB , Giraités vandenys” uz nuoteky tvarkyma, Eur

4620 4355,75

Moakesciai uZ aplinkos tarsg. Mokesciai pagal galiojan€ius teisés aktus skai¢iuojami uz metus.

Mokesciai uz aplinkos tarsa

IS stacionariy tardos saltiniy, Eur 15 mobiliy tardos Saltiniy, Eur

57 35

o

# Energetikos sistemy prieziura 2019 metais

Pagrindiniai energijos istekliai, naudojami Bendrovés veikloje, yra elektros energija ir
gamtinés dujos. Gamybos vwkdymui ir jmonés vidaus reikméms 2019 m. sunaudota 1 222 621 kwh
elektros energijos ir 1 243 510 kWh gamtiniy dujy.

Energetikos sistemy priefitira 2019 metais buvo vykdoma vadovaujantis jmonéje veikiancia
integruotos kokybés vadybos sistemos procediira PR—13 (Energijos tiekimo sistemy prieZitra) ir
laikantis jmonés direktoriaus patvirtinto ,,Energijos tiekimo sistemy planinio profilaktinio remonto
grafiko”, derinantis prie gamybos plano. Energetikos sistemy priezidros vykdymas kontroliuojamas
integruotos kokybhés vadybos sistemos vidaus audity metu.

» Ukio priefitira 2019 metais
Per 2019 metus buvo atliekama nuolatiné teritarijos priezitira, administraciniy ir buitiniy

patalpy Svaros ir valymo darbai. Pagal STR 01.12.07:2004 reikalavimus nuolat atliekama statiniy
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prieziura ir pastebéty defekty Salinimas. Nuolat wvykdoma jmonés transporto priemeniy
eksploataciné prieZitra ir remontas. Bendrovés darbuotojai buvo apriipinami higienos, Svaros ir
valymo priemonémis, surenkamaos, risivojamos ir isvezamos buitinés atliekos.

b

» Gamybos tarnybos veikla 2019 metais

2019 metais 61% visos pagamintos produkcijos kiekio sudaré civiliné amunicija. 2019 m.
atlikti jvairds jrengimy patobulinimai ir numatyti darbai, siekiant spresti jy darbinio nadumo
problemas ir mazinti neatitiktinio produkto kiekj gamybos tarnybos Stampavimo ir surinkimo
baruose. Nuolat buvo keliama gamybos tarnybos darbuotojy kvalifikacija, gerinama operatoriy
darbo kokybé ir saugaus darbo salygos, maZzinames darbo laiko sanaudos jrengimy derinimo
darbams, gedimy padariniy likvidavimui.

» Technologijos tarnybos veikla 2019 metais

Technologijos tarnybos veiklos apZvalga

Tarnybos veiklos sritis 2019 m. veiklos rezultatai

Jrengimy prieZilra ir 2019 metais buvo atliekama remiantis bendroves direktoriaus patvirtintu 2019 m,
remontas jrengimy ptaninio profilaktinio remonto planu ir integruotos vadybos sistemos procedira.
Per 2019 m. 12 meénesiy darbao laikotarpj planinis profilaktinis remontas (PPR} atliktas: 22
| irengimams, 7 konvejeriams, 9 elevatoriams, 3 transporteriams. Per 2019 m. atlikti kai
kuriy jrengimy neplaniniai remontai. Technologinés jrangos eksploatacijos statistiné
analizé wwkdoma kiekvieng ménesj.

Technologinia procesg Vadovaujantis integruotos vadybos sistemos procedura PR-03 ,,Gamybos technologinis
prieZiira ir tobulinimas parengimas ir prieZiura”, inZinieriai technologai pagal savo sritj vykdé gamybaos
technelogijos proceso priefinra.

Per ataskaitin] laikotarp] paruoitos technologijos proceso analizés ataskaitos: Stampavimo
ir surinkime proceso — 38 vnt. Per ataskaitinj laikotarpj atliktas technologinés
dokumentacijos koregavimas dél technologinio proceso tobulinimo: technologinés
dokumentacijos paketas {TDP} — 12 vnt.; papildomi technologiniai dokumental — 22 vnt.
(reikalavimy nuolaidos — 9 vnt., nuokrypiy leidimai — 7 vnt., techninial potvarkiai — 6 vnt.).

Gamybos nasumo Vykdoma naujy technologines jrangos gamintojy paiedka, uzsakyta ir ilbandoma

didinimas kuriamiems produktams skirta technologing jranga. Vykdomas naujy produkty .223Rem {1
vnt.) ir .308Win {2 vnt.} kalibry dizainy projektavimo ir testavimo pradiniai darbai siekiant
praplésti produkcijos asortimenty. Vykdyta naujy technologiniy medZiagy paiedka,
ishandyta ir paradyta 3 vnt. technologiniy medziagy bandymo protokolai.

informaciniy sistemuy Atlikti darbai: spausdintuvy prieziara ir remontas, valymas, atnaujinimas;serverio techniné
priezidra, profilaktika; duomeny saugyklos atnaujinimas; apsauges sistemos jrangos atnaujinimas
{2kameros/1 kompiuteris/2monitoriai}; darbo viety apriupinimas naujomis
kompiuterinémis, ry§io priemonémis pagal poreik] (2vnt} ; darbo viety atnaujinimas (5
vnt.}; jmoneés svetainés atnaujinimas; elektroninés jrangos remontas; kompiuterinio tinklo
atnaujinimas; KPP radijo rySic sistemy remontas, atnaujinimas; mob. teiefony
atnaujinimas {4vnt.}.

» Kokybés tarnybos veikla 2019 metais

2019 metais buvo prizitirima ir tobulinama 2002 m. jdiegta kokybés vadybos sistema. Toliau
tesiamas procesinis sistemos valdymas, perZitirimos procediros, siekiant realiai atspindéti jmonéje
vykstanfius procesus, tiesiogiai susiejant juos su bendrovés ir tarnyby veiklos efektyvumo
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didinimu. Lapkri¢io ménesj buvo sékmingai atliktas kokybés ir aplinkosaugos vadybos sistemos
priezidros auditas. Audita atliko UAB Bureau Veritas Lit.

2019 metais Kokybés tarnyba vykdeé savo pagrindine veikla: buvo atliekami gauty medziagy ir
zaliavy patikrinimai pagal nustatytus reikalavimus. Partijy pripaZinimo bandymams atrinktos imtys
i€ pagamintos produkcijos ir pateiktos metalografijos laboratorijai, kuri, atlikusi partijy vizualing
apiiira ir matavimus, Sovinius perdavé Soviniy kokybes laboratorijai {toliau — SKL}. SKL, atlikus
partijy pripaZinimo bandymus, buvo priimti sprendimai apie produkto atitikimg nustatytiems
reikalavimams. Buvo patikrinta: 9 3oviniy partijos 7,62x51 kalibro; 12 Soviniy partijos .308 Win
kalibro; 16 3oviniy partijy .223 Rem kalibro; 2 Soviniy partijos 5,56x45 kalibro; 120 medZiagy ir
Zaliawy, pirkty i€ tiekéjy.

Buvo isbandyti trijy gamintojy 3esiy skirtingy tipy parakai, jvertinant galimybe panaudoti
esamuose produktuose. Vienas parako tipas jau buvo panaudotas gamyboje. Keturi parakai buvo
atmesti dél nepriimtino kainos ir kokybés santykio, iaugsiancios produkto savikainos.

Matavimo priemoniy metrologiné priefitra buvo vykdoma pagal 2019 mety patvirtinta
matavimo priemoniy patikros grafiky ir jmonéje galiojancia tvarka, nustatyta integruotos vadybos
sistemos procedirose. Darbo vietos matavimo priemonémis buvo apripintos pagal technologinio
proceso reikalavimus, matavimo priemoneés pagal poreikj yra atnaujinamos. Buvo atnaujinta
metalografijos laboratorijos jranga, isigyjant Vickers kiedio matuoklj.

Neatitiktinio produkto dél matavimo priemoniy metrologiniy charakteristiky ir jy
netinkamumo eksploatacijai nebuvo. Prastovy gamyboje dél matavimo priemoniy trakumo ar jy
netinkamumo naudojimui nebuvo.
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6. Finansiné apiZvalga

Pagrindiniai Bendrovés finansiniai ir veiklos rodikliai

Pagrindiniy rodikliy suvestiné 2017 2018 2019
Pelno {nuostoliy) ataskaitos rodikliai Eur Eur Eur
Pardavimo pajamos 6.899.317 9.407.581 7.511.971
Pardavimo savikaina 5.148.619 6.887.654 6.120.462
Bendrasis pelnas 1.750.658 2.519.927 1.791.509
Pardavimo sanaudos 71.761 61.695 100.216
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 625.804 747.345 802.745
Kiti veiklos rezultatai 266 229.004 2.520
Finansing ir investiciné veikla -628.212 -575.142 -542.208
EBITDA 1.384.896 2.359.391 1.227.691
Grynasis pelnas (nuostolis) 406.019 1.175.360 291.801
Balanso radikliai Eur Eur Eur

Visas turtas 19.671.199 19.924.582 20.004.296
Nuosavas kapitalas 7.354.410 8.529.770 8.555.180
Visi jsipareigojimai 12.316.017 11.394.306 11.449.009
Finansinés skolos {FM) 11.785.869 10.774.564 10.772.700
Peiningumo rodikliai % % %
Bendrojo pelno marza 25% 27% 23%
Grynojo pelno maria 6% 12 % 4%

EBITDA maria 20% 25% 16%
Nucsavo kapitalo graa (ROE) 5,7% 14,8% 3,4%

Turto pelningumeo rodiklis {RCA) 2,1% 5,9% 1,5%
Kapitalo pakankamumo ir likvidumo rodikiiai

Skolos ir turto santykis 0,60 0,57 0,57
Bendrojo likvidumo koeficientas 7,53 10,24 4,76
Kritinio padengimo koeficientas 0,72 3,51 1,83
Apyvartumo rodikliai

Turto apyvartumas 0,35 0,48 0,40
ligalaikio turto apyvartumas 0,50 0,70 0,61
Nuosavo kapitalo apyvartumas 0,96 1,18 0,53

Kiti rodikliai skaicius / Eur skaitius / Eur skaitius / Eur
Darbuotajy skaifius laikotarpio pabaigoje 72 71 77
Vidutinis darbo uzmokestis, Eur/mén. 931 974 1377

2019 metais Bendrové gavo 7.911.971 Eur pajamy — 16% maZiau negu 2018 metais ir 15%
daugiau negu 2017 metais {prieZastys nurodytos 5 skyriaus Veiklos rezultatai poskyryje Pardavimai

ir rinkodara 2019 metais}.
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2019 metais Bendrové uidirbo 291.901 Eur grynojo pelno, tai yra — 883.459 Eur maZiau nei
2018 metais (1.175.360 Eur}. Tai lémé maZesnés pardavimy apimtys, padidéjusios veiklos
sanaudos, kitos veiklos rezultatas.

Poveikj 2018 m. grynojo pelno rezultatui turéjo ne tik pardavimo pajamy augimas, bet ir
kitos veiklos rezultatas — 229.004 Eur (ilgalaikio turto, nenaudojamo veikloje, pardavimas). 2018
mety pardavimo pajamas nulémé pagamintos iki 2018 m., bet nerealizuotos produkcijos
pardavimai.

Dél pardavimo pajamy mazéjimo 2019 metais, maZéjusio jmonés grynojo pelno, sumaiéjo ir
pelningumo rodikliai. Grynojo pelno marza sieké 4 %. 2019 metais EBITDA sudaré 1.227.691 Eur.
Tai yra 1.131.700 Eur maziau nei 2018 metais, kuomet EBITDA buvo lygi 2.359.391 Eur. EBITDA
maria ataskaitiniu laikotarpiu sieké 16 %, 2018m. — 25%. Nuosavo kapitalo graza mazejo nuo
14,8% 2018 metais iki 3,4% 2019 metais.

Pajamos, EBITDA ir grynasis pelnas, min. Eur per metus
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Pardavimo savikaina 2019 metais — 6.120.462 Eur {13% maZiau negu 2018 metais),
bendrosios ir administracinés sanaudos — 802.745 Eur (7% daugiau negu 2018 metais), palikany ir
kitos finansineés veiklos sanaudos — 546.925Eur {10% matZiau negu 2018 metais).

Pardavimo savikainos sumaZéjima leme maZesnés parduotos produkcijos apimtys.

Veiklos sanaudy augimg lémé didesnés personalo iSlaikymo sgnaudos, eksploataciniy {el.
energijos, dujy, apsaugos} ir kity sgnaudy padidéjimas.

Palilkany sanaudy sumaZéjimg léme skolos dalies Finansy ministerijai grazinimas (5,1%
paltkanos skaiciuojamos nuo negrazintos skolos dalies).

2019 metais pardavimo savikainos strukturoje pagrindiniy ir kity medziagy sanaudos sudare
74% visy sanaudy, jtraukty j savikainos sanaudy grupes. Darbo uimokescio sanaudos sudare 14%,

o nusidévéjimas ~ 4%, kitos sanaudos {techn. jrankiai, jrengimy eksploatacinés sgnaudos ir kt.) —
8% visy sanaudy, jtraukty j pardavimo savikaina.
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Savikainos struktura

® Pagrindinesir kitos medhiagos
8 Darbo uimokesdio LJNIVCEOS [LICUGRIAL PYISKIrtos gamybing savikandi} ‘

o Nusidevepmas
B Kilos wnaudos {tochn jrankaa, rengimy okspl. sqnaudos ir kt

2019 metais bendryjy ir administraciniy sanaudy struktdroje darbo uimokeséio sanaudos
sudaré 42% visy sgnaudy, jtraukty | veiklos sanaudy grupes. Nusidévéjimas — 14% visy sgnaudy,
jtraukty j veiklos sanaudy grupes (detalesné informacija pateikiama aiskinamajame raste).

2018 metais bendryjy ir administraciniy sanaudy strukturoje darbo uZmokeséio sanaudos
sudaré 39% visy sanauduy, jtraukty j veiklos sanaudy grupes. Nusidévéjimas — 15% visy sgnaudy,
jtraukty j veiklos sanaudy grupes {detalesné informacija pateikiama aiskinamajame raste).

Bendrosios ir administracinés sgnaudaos, tikst. Eur per metus
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2017 2018 2019

Jmonés turtas 2019-12-31 — 20.004.296 Eur, 2018-12-31 —19.924.582 Eur.

2019 m. gruodiio 31 d. ilgalaikis turtas sudaré 63,98%, o trumpalaikis — 36,02% viso turto.
Didziaja trumpalaikio turte dalj sudaré atsargos — 22,08%.

2018 m. gruodiio 31 d. ilgalaikis turtas sudaré 65,62%, o trumpalaikis — 34,38% viso turto.
DidZiaig trumpalaikio turto dalj sudaré atsargos —22,56%.
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2019 m. jmoné jsigijo ilgalaikio turto uz 63.245 Eur. Buvo pirktos priemonés, skirtos rySio ir
kompiuteriy sistemy atnaujinimui bei gamybai, taip pat kokybés kontrolei.

Jmonés jsipareigojimai 2019 m. gruodZio 31 d. — 11.449.009 Eur, 2018 m. gruodzio 31 d. —
11.394.306 Eur. DidZiaja jsipareigojimy dalj sudaro skola LR Finansy ministerijai — 10.635.977 Eur.
Skola turi bati graZinta iki 2027 m. gruodzio 20 d., skolos graZinimo grafike nustatytais terminais.

DidZiaja trumpalaikiy jsipareigojimy dalj sudaré skolos tiekéjams, pirkéjams — 38%, skola LR
Finansy ministerijai — 55%.

Turtas it jsipareigojimai, min. Eur
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7. Valdymas

Bendrovés jstatinis kapitalas yra 6 236 593,92 Eur. jstatinis kapitalas padalytas j 215 352
paprastas vardines nematerialias akcijas. Vienos akcijos nominali verté — 28,96 Eur. Vienintelé
Bendrovés akcininké — valstyhé, kuriai priklauso 100% akcijy. Bendrovés akcijas patikejimo teise
valdo Lietuvos Respublikos finansy ministerija.

Pagrindiniai Bendrovés valdymo organai yra:

» visuotinis akcininky susirinkimas;
» kolegialus valdymo organas — valdyba, sudaroma i§ 5 nariy, renkamy 4 mety kadencijai;
= vienasmenis valdymo organas — direktorius (Bendrovés vadovas).

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, jo suaukimo tvarka, Bendrovés valdybos ir
Bendrovés vadovo kompetencija, jy rinkimo ir atSaukime tvarka nesiskiria nuo nurodytyjy Akciniy
bendroviy jstatyme. Bendrovés valdyba renka ir atSaukia Bendrovés vadova, nustato jo darbo
sutarties salygas, svarsto ir tvirtina Bendrovés veiklos strategija, valdymo strukturg, analizuoja ir
vertina veiklos rezultatus. 2019 m. kovo 1 d. darba pradéjo naujos sudéties Bendroveés valdyba.

Bendroves valdybos sudétis

| Valdybos narys Kadencijos pradzia " Pareigos kitose organizacijose, kvalifikacijos

| Vygantas Sliesoraitis, AB , Keliy prieZitra” valdybos pirmininkas , ,,AL Holdingas" pataréjas ir

| Valdybos pirmininkas 2019-02-18 valdybos narys. Turi didele patirt] finansy valdymo, Zmogiskyjy istekliy
{nepriklausomas) valdymo srityse.

Laima Kalinauskieng,
Valdybos naré 2019-02-18
fakcininko atstové)

Lietuvos Respublikos finansy ministerijos vValstybés turto valdyme
departamento Valstybés turto valdymo politikos skyriaus vedéja.

Remigijus Staras,
Waldybos narys 2018-04-26
{nepriklausomas)

UAB ,Topo grupe” generalinis direktorius. Turi didele patirt] strateginio
pianavime ir valdymo, imogiskyju istekliy valdymo srityse.

Eimundas Maciulis,
Yaldybos narys 2019-02-18
{nepriklausomas)

UAB , Verslo vartai” vykdomasis direktorius. Turi didele patirtj finansy
valdymo, fmogiskyjy istekliy valdymo srityse.

Asta Sinkevidieneé,
Valdybos nare 2019-02-18
(akcininko atstové)

Lietuvos Respublikos finansy ministerijos Valstybés turto valdyme
departamento Valstybeés turto valdymo politikos skyriaus pataréja.

Valdybos nariy atrankg vykdeé ir kandidatus atrinko LR finansy ministerija. Apie konkursus
buvo skelbiama vie$ai, vadovaujantis 2015-06-17 Lietuvos Respuhlikos Vyriausybés nutarime Nr.
631 ,Dél kandidaty j valstiybés jmonés ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky
susirinkime  renkama  kolegialiy prieziros ar valdymo organag atrankos aprado
patvirtinimo” nustatytais reikalavimais ir proceddromis. Skelbimai apie vykdytas valdybos nariy
atrankas buvo pateikiami Bendrovés interneto svetainéje, taip pat Valdymo koordinavimo centro
interneto svetainéje.
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Valdybos veikla per ataskaitinj laikotarpj

Eil. | Posédzio "k : HRE : s
Pagrindiniai svarstyti klausimai Nariy dalyvavimas
Nr. | data
Calyvavo: V. Sliescraitis,
o L. Kalinauskiené, A.
1. | 2015-03-01 | Valdybos pirmininko iSrinkimas, valdybos darbo reglamento svarstymas Sinkevidiene, E. Madilis.
Nedalyvavo: R. 3taras.
Valdybos darbe reglamento tvirtinimas, darbuotojy darbo uzmokestio
2019 m. nustatymas, vadova darbo uimokeséic 2019 m. tvirtinimas, 2018
5> | 2019-03-22 m me.tlrno prangmm.o t\frlr.tn.'umgs, pntanmas audituoty 2018 m. Dalyvavo visi 5 nariai.
finansiniy ataskaity rinkiniui, pritarimas 2018 m. pelno (nuostoliy)
paskirstymo projektui, 2019 m. biudieto projekto ir investicijy planc
svarstymas, strateginio veiklos plano 2018-2022 m. aptarimas.
3 | 2019-04-19 qucjaylmq ir rinkadaros analizés svarstymas, 2019 m. biudieto Dalyvavo visi § nariai.
tvirtinimas.
Dalyvavo: V. Sliesoraitis,
Pardavimy ir rinkodaros pagrindiniy veiksmy ir tiksly 2019 m svarstymas, | L. Kalinauskiené, E.
4, | 2019-05-31 | darbo apmokéjimo sistemos projekto svarstymas, investicinio plano Madiulis, R. Staras.
svarstymas, rodikliy dél vadovo atlygio kintamos dalies svarstymas Nedalyvavo: A.
Sinkeviciene.
Pardavimy strategijos ir ateities perspektyvy svarstymas, personalo
5. 3019-06-78 politikos ir da-rbo ij\.pmovkejl.mo S|stgrr.los tvirtinimas, investicijuy plar}nbo Dalyvavo visi § naria.
svarstymas, likesciy radto jgyvendinime plano svarstymas, korupcijos
prevencijos politikos svarstymas.
2019 m. pirmojo pusmetio veiklos rezultaty svarstymas, 2019 m. antrojo
6. | 2019-07-19 pusm@o bludzgto Fllj:slln|ma§, |naf15‘|n|0 t.va.zrymo situacijos (skolos Dalyvavo vis| § nariai,
sutarties sglygy ir dividendy) ir skolinimosi rizikos valdymo svarstymas,
pardavimy strategijos svarstymas.
Finansinio tvarumo situacijos ir skelinimosi galimybiy svarstymas,
o " K e t .
7| 2019-08-30 ko.ruvprcuos'prevenlcqros |JO|I'tI 05 tIVIrtllr'Ilrj‘IE'iS, echnologfn_m proceso Dalyvavo visi 5 nariai.
priezidros ir tobulinime priemoniy tvirtinimas, strateginie veiklos plano
2020-2023 m. rengimas.
3 pamainy darbo organizavimo svarstymas, finansinio tvarumo situacijos
8. | 2019-10-03 | irkreipimosi j Finansy ministerijg dél skolos salygy pagerinime Dalyvavo visi 5 nariai.
svarstymas, strateginio veikias plano 2020-2023 m. rengimas.
3 pamainy darbo rizikos valdymo svarstymas, finansinio tvarumo Dalyvavo: V. Sliescraitis,
9 29015-11-08 situacijos svarstymas, 2020-2023 m. strateginio veiklos plano svarstymas, | L. Kalinauskiené, A.
; investicinic plano vertinimas, pardavimy strategijos svarstymas, Sinkevifieng, E. Madiulis.,
organizacines strukiiros ir etaty sgraso tvirtinimas. Medalyvavo: R. Staras.
3 pamainy darbo arganizavima projekto rengimo ir rizikos valdymao
priemoniy aptarimas, finansinio tvarumo situacijos svarstymas, gerosios
10. | 2019-11-29 | valdysenos indekso vertinime ir veiksmy plano VKC rekomendacijoms Dalyvavo visi 5 nariai.

igyvendinti svarstymas, pardavimy ir rinkodaros tarnybos tiksly ir veiksmy
tikslams jgyvendinti svarstymas, 2020 m. biudzeto rengimas.
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Valdybos veikla po ataskaitinio laikotarpio

Ell A Fosetzie ‘ Pagrindiniai svarstyti klausimai Nariy dalyvavimas
Nr. | data
Pardavimy strategijos 2020-2022 m. tvirtinimas, strateginio veiklos plano
1| 2020-01-08 2929—2023 m. ty!rtln!n"fas, kandldaFesl f!pansq dlr.ektores pa re|gaF ] Dalyvavo visi 5 narii.
prisistatymas, finansinio tvarumo situacijos aptarimas, 2020 m. biudZeto
projekto svarstymas, VKC rekomendacijy jgyvendinimo plana svarstymas.

Direktoriaus darbo uZmokeséio nustatymas, 2020 m. biudzeto tvirtinimas,
investicijy tvirtinimas, sprendimas inicijuoti investicinio projekto

2. | 2020-02-12 | atnaujinima, valstybés l0kestiy rasto jgyvendinime plano svarstymas, VKC | Dalyvavo visi 5 narial.
rekomendacijy jgyvendinimo plano svarstymas, valdybos veiklos 2019
metais jvertinimas.

Nuo 2019 m. kovo 1 d. visi nepriklausomi valdybos nariai uZ veikla valdyboje gauna atlygj,
kuris nustatomas vadovaujantis LR finansy ministro 2019 m. kovo 20 d. jsakymu Nr. 1K-92 ,Dél
Akcinés bendrovés Giraités ginkluotés gamyklos nepriklausomy valdybos nariy atlygio nustatymo”.
Siuo jsakymu nustatytas valandinis atlygis u? valdybos nariy veikly Bendrovés valdyboje ir
didZiausia leidZziama ménesiné atlygio valdybos nariui suma. 2019 metais bendra visiems valdybos
hariams ismokéta atlygio suma sudaré 21 075 Eur {neatskaifiavus mokesciy}. Kity naudy u? veiklg
valdyboje valdybos nariai negauna.

2020 m. vasario 12 d. posédiic metu valdybos nariai atlike savo veiklos 2019 metais
vertinima, siekiant jvertinti valdybai iSkelty tiksly pasiekima, jvertinti kompetencijas, nustatyti
trakstamas kompetencijas, didinti valdybos profesionalumo lygj ir tobulinti valdybos veiklos
procedlras. Vertinimo metu atlikta valdybos nariy ir Bendrovés administracijos apklausa, grupinis
valdybos veiklos aptarimas, dalyvaujant valdybai ir administracijai, numatytos veiklos tobulinimo
gairés. Vertinimo metu nustatyta, kad valdyba turi stipriy kompetencijy strateginio valdymo,
finansy valdymo ir personalo vadybos srityse, taciau valdybai triksta specifiniy kompetenciju,
susijusiy su ginkluotés gamybos verslo saka.

2019 m. lapkricio 8 d. valdyba savo sprendimu patvirtino Bendroveés atnaujintg organizacine
struktiirg ir etaty sgraia (valdybos posédiio protokolas Nr. VP-9).

Bendrovés organizacinés struktiros schema
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1oty ha Earny bit tarnyba
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Direktorius atsako uZ Bendrovés veiklos organizavimg ir tiksly jgyvendinima. Bendroveés
valdybos nutarimu 2014 m. balandzio 11 d. priimtas dirbti direktorius Aleksandras Nikonovas. Be
direktoriaus, aukiCiausiojo lygmens vadovy grandZiai Bendrovéje priskiriamos finansy direktoriaus,
technikos direktoriaus ir buhalterio pareigybés. Technikos direktoriaus pareigybé Siuo metu neéra
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uZzimta. Finansy direktoriaus pareigas ataskaitiniais metais laikinai éjo buhalteré Ramuté Ona

Ceredkiené.

Bendrovés vadovai

Vadovas

Pareigos Bendrovéje ir kitose organizacijose

| I3silavinimas ir kvalifikacijos

Aleksandras Nikonovas,
direktorius

Bendrovés direktoriaus pareigas eina nuc 2014 m,
halandzio 11 d., Bendrovéje dirba nuo 2001 mety.
Lietuvos gynybos ir saugumo pramoneés asociacijos
valdybos narys, Europos sportiniy Saudmeny gamintojy
asociacijos (Association of European manufacturers of
sporting ammunition, AFEMS) valdybos narys.

Turi aukitajj universitetinj
issilavinima — medZiagy moksle
magistro ir mechanikos inZinerijos
bakalauro laipsni.

Violata Kaiétiené,
finansy direktoré

Priimta dirbti Bendrovés finansy direktore 2020 m.
vasario 19 d. Kity pareigy Bendrovéje, kitose jmonése ar
organizacijoese 3iuo metu neturi. Ankstesnés pareigos
kitose jmonése: vyr. finansininké, komercijos direktore,
direktoriaus pavaduotoja ekenomikai, vyr. buhaltera,

Turi du auk$tuosius universitetinius
iSsilavinimus — ekonomikos
magistro laipsnj ir diplomuoto
inZinieriaus kvalifikacijy.

Ramute Ona Ceretkieng,
buhaltere

Bendroves buhalterés pareigas eina nuo 2001 mety, nuo
2014 m. iki 2020 m. vasario 19 d. laikinai &€jo Bendrovés
finansy direktorés pareigas.

Turi aukitgjj ekenominj issilavinimg
ir 26 m. buhalterinic darbo patirtj.
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8. Personalas ir darbo uzmokestis

# Personalo vadybos tikslas ir teisinis pagrindas

Bendroves personalo vadybos tikslas — efektyviai integruoti personalo vadybos valdymg j
Bendrovés veiklos strategija, diegiant bei vystant Bendrovés strateginius tikslus geriausiai
atitinkanéius darbuotojy paieskos, atrankos, pozicionavimo, vertinimo, ugdymo, skatinimo bei
kaitos valdymo sprendimus. Bendroveje personalo vadyba jgyvendinama vadovaujantis:

= galiojandiais LR jstatymais, teisés aktais ir kitais norminiais dokumentais;
= SO 9001:2015 (kokybés vadybos) ir 1ISO 14001:2015 (aplinkos apsaugos) sistemomis;
= Bendrovéje patvirtintomis politikomis, tvarkomis, proceduromis, nuostatais.

> Darbuotojy skaifius ir struktura

2019 mety pradZioje Bendrovéje dirbo 71 darbuotojas, pabaigoje — 77 darbuotojai (4
darbuotojai yra vaiko prieZiGros atostogose). 2018 mety pradZioje ir pabaigoje Bendrovéje dirbo
71 darbuotojas {i5 jy 1 buvo vaiko prieziliros atostogose).

Darbuotojy skai¢ius 2019 m. periodo pradiioje ir pabaigoje
lyginant su 2018 m.

u Mety pradiioje
Mety pabagoje

2019 Pokytis

2019 metais buveo sudaryta 15-ka darbo sutardiy (i3 jy dvi — terminuotos). Nutrauktos — 9
darbo sutartys {1 darbo sutartis buvo nutraukta darbuotojo iniciatyva nepasibaigus bandomajam
laikotarpiui). 2018 metais neterminuotam darbui buvo priimti 8 darbuotojai, atleisti — 9
darbuotojai (2 i3 jy nutrauké darbo sutartj savo iniciatyva, nepasibaigus bandomajam laikotarpiui).

2019 m. pabaigoje, kaip ir 2018 m. pabaigoje, 31% visy darbuotojy sudaré moterys.
Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes 2019 m. pabaigoje: 20-29 m. — 7,99%, 30-39 m. —
26,11%, 40-49 m. - 19,87%, 50-59 m. — 25,61%, 60 m. ir vyresni — 20,42%; 2018 m. pabaigoje: 20-
29 m. — 14,08%, 30-3S m. — 21,13%, 40-49 m. — 19,72%, 50-59 m. — 24,04 %, 60 m. ir vyresni —
21,03%.
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Darbuotojy pasiskirstymas pagal amiiaus grupes procentais 2019 m.
lyginant su 2018m,
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Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazg 2019 m. pabaigoje: iki 5 m. — 38,96%, 5-10 m. —
31,17%, 10 m. ir daugiau — 29,87%. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo staZzg 2018 m.
pabaigoje: iki 5 m. = 45%, 5-10 m. = 21,2%, 10 m. ir daugiau — 33,8%.

i,_.__ - ———
|

Darbuotojy pasiskirstymas pagal staig procentais 2019 m. lyginant
su 2018 m.

P = e

is

&

S —

as
30
25 +
20
15
10

At —
\ Y b
LY b \

LY b Y \

N\ N N

o wn
+—

kiS5 m. 5-10m. vir§10m.

2019 m. sékmingai taikant Darbuotojy funkcijy bei darbo su jrenginiais mokymo tvarka, buvo
atestuoti 6 nauji darbuotojai, 2 apmokyti ir atestuoti, jgyjant papildomus jgudzZius pagal
Pakeitiamumo programa.

» Darbo apmokéjimo sistema ir jos jgyvendinimas

2019 m. birZelio mén., jgyvendinant LR darbo kodekso nuostatas, Bendrovéje valdybos
sprendimu buvo patvirtinta ir jsigaliojo Darbo apmokejimo sistema (toliau — DAS). DAS parengta
remiantis lyfiy Ilygybés ir nediskriminavimo, skaidrumo, darbuotojy skatinimo tobuléti,
motyvavimo ir kitais principais. DAS buvo rengiama konsultuojantis su Bendroveés darbo taryba, o
ia patvirtinus, su ja pasirasytinai buvo supazindinti visi darbuotojai.
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Vadovaujantis DAS, pareiginic darbo uZmokesfio dydis atskiriems darbuoctojams yra
nustatomas atsifvelgiant j atitinkamo darbuotojo uZimama pareigybe, jos grupe, pareigybés
vertinimo rezultatus bei konkretaus darbuotojo patirtj, reikalavimy iSpildyma. Atskiry darbuotojy
pareiginio darbo uimokes€io nustatymui yra naudojamos santykinés darbo uZmokeséic skalés,
kuriose apibréZtos minimalaus ir maksimalaus darbo uZzmokescio dydZiy ribos.

Konkretus darbo uimokestio dydis yra nurodomas darbo sutartyje. Pareigybiy, priskirty
vadovybei, darbo uZmokestj svarsto ir tvirtina Bendrovés valdyba, vadovaudamasi galiojanciu
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu (35 str.) ir Valdybos darbo reglamentu. DAS
numatytas ir apmokéjimas uZ nukrypimus nuo normaliy darbo salygy: uz darbg naktj, poilsio,
Sventiy dienomis arba virvalandinj darbg apmokama laikantis LR darbo kodekso nuostaty.
Procentinés priemokos numatytos uz pavadavima, papildoma darba.

Darbuoctojams numatytos ir gali buti mokamos meénesinés, pusmetinés, metinés ar kito
periodiskumo premijos. Darbuotcjams gali bati skiriamos dviejy riiy premijos: 1) premijos uz
pasiektus nustatytus tikslus arba juos virijus; 2) skatinamosios premijos, kuriy tikslas — paskatinti
darbuotoja u? laiku ir tinkamai atliktg darba, jo ar jmenés, padalinio ar darbuotojy grupés veiklg ar
veiklos rezultatus. Be to, darbuotojams gali baiti skiriamos asmeninés dovanos. Fiksuotos vertés
dovanos teikiamos uz atitinkamos trukmeés darbo staia, asmeniniy Svenciy {santuokos, vaiko
gimimo, jubiliejaus) proga. Visy rasiy premijos ir dovanos skiriamos direktoriaus jsakymu.

Siekiant skatinti darbuotojy pakei¢iamumg, ypatingai kertinése pareigybése, vienkartiné
priemoka skiriama ir darbuotojui, sékmingai apmokius pakeiiantj darbuotoja.

DAS numatyta, kad valdybos sprendimu patvirtinta DAS turi bati perZiirima ne reciau kaip
vieng karta per metus arba pasikeitus teisés aktams. 2019 metais DAS buvo taikoma i3 viso Sesis
ménesius (nuo liepos 1 d. iki gruodZio 31 d.). Nuo DAS patvirtinimo dienos poreikis jg tikslinti ar
persvarstyti kol kas nebuvo iskiles, nepaisant to, valdyba 2020 metais numato atlikti DAS periilirg
{nustacius poreikj — koregavimg), siekiant uztikrinti DAS aktualumg ir atitikima Bendroveés
strategijai, teisés aktams ir ekonominéms salygoms.

# Darbo uZmokescéio fondas ir vidutinis darbo uzmokestis

Bendrovés darbo uzmokescio fondas {darbo uimokestis, soc. draudimas) 2019 metais sudare
1.242.818 Eur, 2018 metais — 1.088.105 Eur. Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 2019 metais
buvo 1377 Eur, 2018 metais — 974 Eur. Tokj vidutinio bruto darbo uZmokescio padidéjimg nuiémé
darbo uZmokescio perskai¢iavimas pagal Lietuvos Respublikos valstybinio socialinio draudimo
jstatymo pakeitimo jstatyma, jsigaliojusj 2019 m. sausio 1 d. (jsigaliojus jstatymo pakeitimui,
draudéjo uZ apdraustgjj mokamos valstybinio socialinio draudimo jmokos buvo perkeltos patiam
apdraustajam, todél nuo 2019-01-01 visy darbuotojy bruto darbo uZzmokestis buvo perskaidiuotas,
ji padidinant 1,289 karto ir atitinkamai pakei¢iant darbo sutartis su visais darbuotojais). Eliminavus
darbo uzmokescio perskaiCiavimo jtaky, vidutinis ménesinis bruto darbo uZzmokestis 2019 metais
padidéjo 9,7%.

Bendroveés vadovo atlyginima sudaro pastovioji ir kintamaoji dalis. Atlyginimo dydj {(pastoviaja
ir kintamajq dalj}, remiantis teisés akty nuostatomis bei atsiZvelgiant j jmonés kategorijg, nustato
valdyba. 2019 metais direktorivi buvo nustatytas meénesinio atlyginimo pastoviosios dalies
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koeficientas — 16,2, algos hazinis dydis — 173 Eur. Bendrovés vadovui nustatytas ménesinio
atlyginimo kintamosios dalies koeficientas — 50% pastoviosios dalies dydZio, priklausantis nuo 2018
m. jvykdyty veiklos rodikliy {bendrojo pelno marios plano, gamybos plano jvykdymo, planineés
gamybinés savikainos maZinimo).

2018 metais direktoriui buvo nustatytas ménesinic atlyginimo pastoviosios dalies
koefictentas — 12,7, algos bazinis dydis — 132,50Eur. Nustatytas meénesinio atlyginimo kintamosios
dalies koeficientas — 50% pastoviosios dalies dydzio, priklausantis nuo 2017m. jvykdyty veiklos
rodikliy (bendrojo pelno marzos plano, gamybos plano jvykdymo, planinés gamybinés savikainos
mazinimo).

Visi kiti Bendrovés darbuotojai gauna pastovy atlyginimg (neskaifiuojant priemoky uz
nukrypimg nuo normaliy darbo salygy, priemoky ar kity iSmoky, numatyty DAS ir pladiau aprasyty
§io metinio pranes$imo poskyryje Darbo apmokéjimo sistema ir jos jgyvendinimas). Darbuotojy

vidutinis ménesinis bruto darbo uimockestis 2019 metais buvo: tarnyby vadovy — 2185 Euwr,
specialisty — 1798 Eur, darbininky — 1319 Eur; 2018 metais (palyginamumo tikslais perskaitiavus,
padidinant 1,289 karto): tarnyby vadowvy — 1929 Eur, specialisty — 1558 Eur, darbininky — 1064 Eur.
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9. Dividendy politika

Dividendai jmonéje skiriami ir mokami vadovaujantis LR vyriausybés 1997 m. sausio 14 d.
nutarimu Nr. 20 ,Dél dividendy uZ valstybei nuosavybés teise priklausanéias bendroviy akcijas ir
valstybés jmoniy pelno jmoky”. Nutarime nustatyta, kokia pelno dalis turi buati skiriama
dividendams mokéti, priklausomai nuo jmonés ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo graios (ROE)
rodiklio.

Akcininko sprendimu 2019m. geguiés 31d.patvirtinus 2018 m.finansiniy ataskaity rinkinj ir
pelno {nuostelio) paskirstyma, buve visiskai suformuotas 623 659 Eur privalomas rezervas {1/10
jstatinio kapitalo), taip pat skirta 266 491 Eur pelno dalis dividendams iSmokéti (Bendrovés
nuosavo kapitalo graZa 2018 metais buvo 14,8%, todél dividendams iSmokéti skirta pelno dalis
sudaré 65%).
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10. Investiciniai projektai

2019 metais Bendrové reikimingy investiciniy projekty nevykdé, o atliko tik palaikomojo
pobidZio investicijas — jsigijo katilines valdymo jrenginj, kietumo matavimo prietaisg Vickers,
pakeité susidévéjusius kompiuterius ir kai kurig kitg jrangg. Bendra investicijy j ilgalaikj turta suma
2019 metais sieké 63 245 Eur.

2019 mety balandj Bendrové parengé investicijy projektg ,Gamybos pajégumy didinimas,
pasalinant apribojimus Zovinio surinkimo grandyje“. Projektas rengtas siekiant iSspresti iemo
pralaidumo problema $Sovinio surinkimo grandyje, o tai leisty reikimingai padidinti bendrg visos
gamybinés linijos gamybinj pajéguma. Projektas leisty pilnai iSnaudoti turimg gamybos jranga, o
gamybos apim€iy padidéjimas leisty iSnaudoti masto ekonomijos privalumus — sumazéty vienam
gaminio vienetui tenkancios pastoviosios sgnaudos, todél bendra produkto pagaminimo savikaina
sumaiéty apie 10%. Jvertinta, kad projektas jau 2021 metais pradéty generuoti papildoma EBITDA
ir ilgainiui turéty labai reikiminga poveikj Bendroves pelnui.

Bendroves EBITDA investucjant ir neinvestuo]ant {remiantis projekte ,Gamybos pajégumuy didinimas, pasalinant
apribojimus 3ovinio surinkimo grandyje” padarytomis prielaidomis), Eur
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=@ Sukaputi projekto pinigy srautal

Bendrovés valdyba, iSnagringéjusi projekta, per 2019 m. birzelio 28 d. posédj jam pritaré,
taCiau konstatavo, kad sékmingam projekto jgyvendinimo batina: 1) uZtikrinti numatomy didesniy
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gamybos pajégumy isnaudojimg {tuo tikslu Bendrové buvo jpareigota parengti pardavimy
strategija); 2) uitikrinti finansinj tvaruma (tuo tikslu buvo nuspresta kreiptis j V] Turto bankg dél
skolos Finansy ministerijai graZinimo sutarties salygy pagerinimo, sumaZinant palikany norma ir
optimizuojant grazinimo grafika).

2019 metais buvo atlikti parengiamieji darbai, 2020 m. sausio 8 d. valdyba patvirtino
atnaujinty strateginj plang ir pritaré parengtai pardavimy strategijai, o 2020 m. sausio 30 d.
argumentuotu rastu Bendrove kreipési j V] Turto banka dél skolos grazinimo salygy pakeitimo.
Bendrovés rastas yra svarstomas tarpinstituciniu lygmeniu, atsakymas kol kas néra gautas. Jeigu
atsakymas bus palankus, Bendrové nedelsdama imsis veiksmy projekto finansavimui ir
jgyvendinimui uztikrinti.

Be minétojo investicinio projekto, Bendrove 2020 — 2023 metais planuoja tik palaikomasias
investicijas {vidutinidkai — po 200 tOkst. Eur per metus), kuriy tikslas — uZtikrinti tinkama turimos
infrastruktiros ir technologinés jrangos bukle, investuojant j susidévéjusiy jrenginiy ar jy daliy
pakeitimg irfarba jy kapitalinj remonta. Palaikomyjy investicijy poreikis 2020 metais pateiktas
lentelaje.

Palaikomujy investicijy poreikis 2020 metais, Eur

! investicijy pobhdis i Planu.oj-ama suma, Eur
Kulky presc kapitalinis remontas | 140 000
Ginklai 20000
Laboratorijos jranga, matavimo priemoneés 20000 N
Kitos palaikomosios investicijos - 20000
I5 viso 200 000

Lenteléje pateiktos investicijos yra bitinos Bendrovés tvariai veiklai ugtikrinti. Sios
investicijos nesudarys esminiy prielaidy nei pajamoms didéti, nei sanaudoms mazéti, kadangi
pakeis jau egzistuojantj turta arba atstatys jau turimo turto bikle.
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11. Nepriklausomas auditas

Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity uZ metus, pasibaigusius 2019 m. gruodzio 31 d,,
audita atliko nepriklausoma audito jmoné UAB ,Gaudera”. Atlygis uZ atlikta audita sudaré 2900
Eur be PVM. Audito jmoné per ataskaitinius metus jmonei ne audito paslaugy neteiké ir jokio kito
atlygio, iSskyrus atlygj uz audito paslaugas, i3 Bendrovés negavo.
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12. Rizikos valdymas

Viena i¥ Bendrovés 2020-2023 m. strateginio veiklos plano priemoniy, numatyty jvykdyti
2020 metais — ,Jdiegti ir taikyti rizikos valdymo politika (2020 m.)“ (3i priemoné priskirta 3.1
uzdaviniui ,Uztikrinti efektyvy valdyma“). |gyvendindama strategija, 2020 m. vasario 12 d.
posédyje valdyba priéme sprendimga parengti Bendroves rizikos valdymo politikg iki 2020 m.
birfelio ménesio. Rizikos valdymo politikoje bus nustatyti Bendrovés rizikos jvertinimo ir valdymo
tikslai, principai, bidai, politikes taikymo sritis, tvirtinimo ir perzitiros (koregavimo) tvarka, taip pat
bus nustatyta, kokie dokumentai turés buti patvirtinti politikai jgyvendinti ir kokie Bendrovés
organai bus atsakingi uz minétyjy dokumenty tvirtinima, tvarkyma ir perzitra (koregavima).

Bendrové yra jdiegusi ir turi sertifikatus, patvirtinanfius Bendrovés vadybos sistemos
atitikima standartams 1SQ 9001:2015 ,Kokybés vadybos sistemos. Reikalavimai” ir ISO 14001:2015
LAplinkos vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo gairés”. Veiklai pagal minétus standartus
organizuoti yra patvirtintos procediros {,Integruotos vadybos sistemos analizé ir tobulinimas”,
,Produktc gamybos planavimas”, ,Gamybos organizavimas”, ,Tiekimo procedura”, ,|rengimy
prieZiira”, ,Energijos tiekimo sistemy priefidra“, ,Personalo valdymas”, ,Neatitiktinio produkto
valdymas”, ,Pirkto produkto patikra”, ,Produkto kontrolé ir bandymai“, ,Aplinkos apsaugos
aspekty jvertinimas“, ,Veiklos valdymas“, ,Aplinkos apsaugos monitoringas. Neatitiktys ir
koregavimo veiksmai“}), kuriose apradytos kiekvienai procedurai priskiriamos funkcijos, jskaitant
susijusias su rizikos vertinimu ir valdymu.

Procesai yra stebimi ir rizikos vertinamos kassavaitiniy susirinkimy metu, detalus riziky
vertinimas yra atlieckamas vadovybinés analizés metu. Sudaroma riziky matrica, vertinant rizikos
atsiradimo tikimybe ir jos poveikj Bendrovei. Jei rizika yra identifikuocjama kaip svarbi — numatomi
veiksmai jai valdyti. Ypatingas démesys procedirose skiriamas gaisry, avarijy, sprogimuy,
nelaimingy atsitikimy ir kitoms rizikoms. Riziky valdymo funkcijos aprasytos nurodant konkrecius
veiksmus, nustatant atsakomybes, vykdytojus ir jgaliojimus.

Bendrovéje rengiami, kasmet perZidrimi ir atnaujinami ekstremaliyjy situacijy valdymo
planas, reagavimo | avarines situacijas planai, pavojingojo objekto avariniai planai ir avarijy
prevencijos planas. Ekstremaliyjy situacijy rizikoms valdyti direktoriaus 2016 m. vasario 8 d.
sprendimu yra sudarytas ekstremaliyjy situacijy operacijy centras, kurio pagrindiniai uZdaviniai:
vykdyti ekstremaliyjy situacijy prevencija, uztikrinti ekstremaliyjy situacijy operacijy centro
priimty sprendimy jgyvendinima, organizuoti ir koordinuoti jvykiy, ekstremaliyjy jvykiy ir situacijy
likvidavimg, padariniy $alinima, Zmoniy ir turto gelbéjimga.

Didelis demesys skiriamas darbuotojy saugai ir sveikatai bei rizikos 3icje srityje valdymui.
Veiklai giose srityse vykdyti 2015 metais buvo sudaryta Padoliniy vadovy atestaciné komisija
darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais, 2016 metais buvo patvirtinti Bendrovés darbuotojy
saugos ir sveikatos komiteto bendrieji nuostotai {j 3 komiteta darbdavio atstovais paskirti
darbuotojy saugos ir sveikatos ir aplinkos apsaugos (DSS ir AA} specialistas bei gamybos tarnybos
vadovas, o darbuotojy atstovais — du darbuotojai), taip pat 2016 metais buvo patvirtinta
Darbuotojy mokymo ir Ziniy i§ darbuotofy saugos ir sveikatos srities tikrinimo ir vertinimo tvarka.
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Rengiant strateginj veiklos plang 2020 — 2023 m. laikotarpiui buvo identifikuoti svarbiausi
rizikos veiksniai, dél kuriy gali kilti pavojus Bendrovés strategijos jgyvendinimui, numatytos jy
valdymo priemonés ir atsakingi asmenys.

Rizikos veiksniai, susije su strategijos jgyvendinimu, ir jy valdymas

Rizikos veiksnys

Rizikos veiksnio
poveikis rezdltatams

Rizikos veiksniy valdymo priemonés

Atsakingas
asmuo

Kvalifikuoty darbuotojy
stoka irfarba darbo
uimokes{io sgnaudy
didéjimas

Pardavimo rinky
praradimas dél draudimy
parduoti ginkluote jvedimo
{geopolitinio
neapibréZtumao rizika)

Naujy tarptautinés
prekyhos apribojimy
{muity, embargo ir kt.}
atsiradimas

Aplinkosauginiy
reikalavimy gamybos
jmonéms sugrieftinimas,
siekiant reguliuoti klimato
kaiig

Pardavimy sumaZéjimas,
nralaimint konkurencinéje
kovoje stambesniems
gamintojams

Ginkly jsigijimo ir laikymo
jstatymy sugrieZtinimas

Visy Siy rizikos
veiksniy poveikis
Bendrovei yra
panasaus pobldiio —
sgnaudy padidéjimas
irfarba pajamy
sumaiéjimas, dél ko
mazéty Bendroves
peinas ir pinigy
srautai.

Bendrové gali tapti

| nepajégia laiku

mokéti skolos Finansy
ministerijai,
grazinimo ir palikany
jmokas bei atlikti
bitinas palaikomasias
investicijas.

Taip pat, mazéjant
pinigy srautams, buty
visiskai uzkirsta
galimybé jgyvendinti
plétros investicinius
projektus.

Jgyvendinti atlygic politika, uitikrinant

v . . Direktorius
saziningg ir su darbo rezultatu susieig darbo
uimokestj, Parsenalo
S - . . . vadovas
Atlikti organizacijos mikroklimato stebésena.
Direktorius
Nuolat stebéti geopoliting situacija. Pardavimy ir
Esant galimybiu — riboti dalyvavima didelio rinkodaros
geopolitinio neapibréztumo rinkose. tarnybos
Nuolat ieSkoti naujy pardavimo rinky. vadovas
s Direktorius
MNuolat stebéti situacijg tarptautinés ) .
prekybos srityje. P.arkdac;nmq Ir
O . . rinkodaros
Esant galimybiy — riboti dalyvavima didelio I

R . tarnybos

neapibréitumo rinkose.
vadovas
Nuolat ieSkoti naujy pardavimo rinky.

A o Gamybaos
Diegti aplinka tausojancius garmybos tarn vbos
sprendimus. Y

vadovas
Rasti tinkama ir priimting projekte ,,Gamybos
pajégumy didinimas, pasalinant apribojimus | Direktorius
Sovinio surinkimo grandyje” finansavimo ir Pardavimy ir
jpyvendinimo sprendima. rinkodaros
Siekti sudaryti Hlgalaikes sutartis su klientais, tarnybos
iegkant tais tikslais lankséiy kainodaros vadovas
sprendimy ir hendradarbiavime schemuy.

Direktorius
Palaikyti dalykinius santykius su platintojais. | Pardavimyir

o . . . rinkodaros

Nuolat ieskoti naujy pardavimo rinky. tamybos

vadovas
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13. Socialiné atsakomybé

2020 m. sausio meénesj valdyba patvirtino Bendrovés strateginj plang 2020-2023 m.
laikotarpiui, kuriame organizacijos plétrai vadovaujantis darnaus vystymosi principais numatyta
atskira strateginé kryptis ,Socialine atsakomybe grjstos organizacinés kultiros plétra” ir iSkelti du
ilgalaikiai strateginiai tikslai darnaus vystymosi srityje:

" Ustikrinti saZininga ir rinkos salygas atitinkantj darbuotojy darbo uZmokestj ir aplinka;
= Mazinti veiklos neigiamg poveikj aplinkai.

Kiekvienam i Ziy tiksly pasiekti numatyti uZdaviniai, jy jgyvendinimo redikliai ir priemonés,
Tai pirmas kartas, kuomet socialinés atsakomybés sritis Bendrovéje iSkeliama j strateginj lygmenj ir
pozicionuojama kaip tokia pat svarbi, kaip ir vertés karimas bei veiklos efektyvumo didinimas.

2020 m. vasario 12 d. posédyje valdyba priemé sprendimg iki 2020 m. birielio ménesio
parengti Bendrovés darnaus vystymosi politika. Darnaus vystymosi politikoje bus apradyta, kaip
Bendrove, jgyvendindama savo misija, vizija, strateginius tikslus ir vertybes, realizucja savo
socialine atsakomybe per kryptingg veiklg aplinkosaugos, personalo, korupcijos prevencijos srityse.

Strateginiam tikslui ,MaZinti veiklos neigiamga poveikji aplinkai” jgyvendinti suformuluotas
uidavinys ,MaZinti energijos suvartojimg”, kuriam priskirtos dvi priemonés: 1) modernizuoti
Bendroves energetines sistemas, jdiegiant modernias energija tausojantias priemones, 2)
efektyviau idnaudoti labiausiai elektros energija naudojantia gamybing jranga. Numatyta, kad
rezultaty Sioje srityje bus pasiekta jau 2020 metais: 1) Zaliosios energijos dalis bendrame energijos
suvartojime sudarys bent 1% visos sunaudojamos energijos (iki Siol Bendrové Zaliosios energijos
nenaudojo), 2) Visas energijos suvartojimas, tenkantis vienam pagamintam 3ovinio vienetui,
nevirdys strateginiame plane numatyto dydzio.

Strateginiam tikslui ,UZtikrinti saZiningg ir rinkos salygas atitinkantj darbuotojy darbo
uimokestj ir aplinka” jgyvendinti suformuluoti trys uzdaviniai: 1) didinti darbuotojy pasitenkinima,
2) kelti darbuotojy kvalifikacija ir 3} uZtikrinti saugia darbo aplinkg. Uzdaviniams jgyvendinti
numatytos priemonés: 1) 2020 m. jdiegti darbuotojy atlygio sistema, susieta su darbuotojo
asmeniniais ir Bendroves veiklos rezultatais, 2) kasmet vertinti darbo klimata ir teikti vadovybei
vertinimo ataskaitas bei rekomendacijas dél klimato gerinimo, 3} kasmet sudaryti metinj
kvalifikacijos kelimo plang ir atlikti jo vykdymo stebésena, 4) kasmet, bendradarbiaujant su darbo
saugos konsultacine bendrove, rengti profesinés rizikos maZinimo ir 3alinimo priemoniy plang ir
vykdyti jo jgyvendinimo kontrole, 5) kasmet inicijuoti mokymus ir instruktavima saugos ir sveikatos
klausimais.

2019 metais (nuo mety vidurio)Bendrove jau taiko valdybos patvirtinta darbo apmokéjimo
sistema, kurioje skirtas didelis démesys skaidriam ir saZiningam darbuotojy darbo apmokéjimui
uztikrinti. Bendrové grieitai laikosi principo, kad visais atvejais ir visi darbuotojai,
nediskriminuojant lyties, amZiaus, tautybés, socialinés padéties, religijos, pazidry ir jokiais kitais
pagrindais, turi vienodas galimybes ir vienodas teises jsidarbinti, kelti kvalifikacija, buti paaukstinti
pareigose, gauti saZininga atlygj, iskaitant teisingg apmokéjima uz nukrypima nue normaliy darbo
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salygy {pvz., ui darba naktj, poilsio, $ventiy dienomis, uZ vir§valandinj darba, pavadavimg, uz
papildoma darbg jungiant ar gretinant darbo funkcijas ir kt.).

Bendrové visiems darbuotojams sitlo nemokamai (Bendrovés léSomis) pasiskiepyti nuo gripo
ir erkinio encefalito. 2018 metais galimybe pasiskiepyti nuo gripo pasinaudojo 30 darbuotojy, 2019
metais — 38 darbuotojai, 2020 metais skiepai nuo gripo dar nebuvo daromi. Nuo erkinio encefalito
2018 metais pasiskiepijo 4 darbuotojai, 2019 metais — tiek pat, 2020 metais — 46 Bendroves
darbuctojai gavo pilng skiepy nuo erkinio encefalito kursa.

2019 m. rugpjacio mén. valdyba patvirtino Bendrovés nulines tolerancijos korupcijai politika,
kuria nustatyti pagrindiniai antikorupciniy priemoniy jgyvendinimo Bendrovéje principai.
Nustatyta, kad bendrové netoleruoja bet kokios formos kysininkavimo, nepotizmo,
piktnaudZiavimo tarnybine padétimi, prekybos jtaka, susilaiko nuo bet kokios formos jtakos
politikams ar politinéms partijoms, grieztai apibréZia leidZiamas ir neleidZiamas priimti ar teikti
dovanas ir jy priemimo ir jteikimo tvarka, nustato interesy konflikty valdymo principus, praneséjy
apie pastebétus paieidimus apsauga ir kt. Bendrovéje realizuoti pranedimy apie pastebétus
pazeidimus teikimo kanalai (bet kuris asmuo gali pateikti pranedimus apie politikos paZeidimus
arba jtariamus paZeidimus el. padtu pranesimai@ggg-ammo.lt) ir tokiy pranesimy nagringjimo

tvarka.
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14. Informacija apie Skaidrumo gairiy nuostaty laikymasi

Bendrové savo interneto svetainéje viefai ir tinkamai skelbia visg Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 {2019 m. kovo 27 d. nutarimo Nr. 284
redakcija) patvirtinto Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy aprao {toliau
— Skaidrumo gairés) Il skyriuje nurodyta informacija, jskaitant Bendrovés pavadinima, koda,
buveine, valstybei atstovaujanéia institucija, Bendrovés veiklos tikslus, vizija ir misij, struktlira,
vadova, valdyba, valstybei priklausanéiy akcijy nominalia verig ir dalj Bendrovés kapitale, socialing
atsakomybe ir kt. Stebétojy taryba, komitetai Bendrovéje néra sudaryti. Specialiyjy jpareigojimy
Bendrové nevykdo.

Bendrové taip pat vieai, laiku ir tinkamai skelbia Skaidrumo gairiy Il skyriuje nurodytus
dokumentus, jskaitant jstatus, rasta dél valstybés tiksly ir lukeséiy, veiklos strategijos santrauka,
darbo apmokéjimo sistema, metinius ir tarpinius praneSimus, metinius ir tarpinius finansiniy
ataskaity rinkinius ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvadas. Bendrové néra patronuojanti
jmoné, taip pat néra kity juridiniy asmeny dalyvé. Dokumentai skelbiami PDF formatu ir
sudaromos galimybeés juos atsispausdinti.

Bendrové finansines ataskaitas sudaro vadovaudamasi verslo apskaitos standartais {VAS}, LR
buhalterine apskaita reglamentuojandiais teisés aktais ir Bendrovéje patvirtinta apskaitos politika.
Naudojamos finansiniy ataskaity formos atitinka norminiy akty reikalavimus. Informacija
ataskaitose grupuojama tinkamai. Pagal Lietuvos Respublikos Jmoniy finansines atskaitomybés
jstatymg Bendrove priskiriama vidutiniy jmoniy kategorijai.

Bendrové netaiko tarptautiniy apskaitos standarty {TAS), kuriy nuostatos daugiausiai
taikytinos didelems jmonéms, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje,
taip pat jmonéms, kurios skolinasi tarptautinése finansy rinkose ir pan. TAS turi teikti reikSminga
naudj arba turi buti batinas siekiant tos naudos gauti, tagiau Bendrovei TAS taikymas reikSmingos
naudos neteikty. Vienas i§ pagrindiniy TAS privalumy — jmoniy finansiniy ir veiklos rodikliy
palyginamumas tarptautiniu mastu, tadiau Bendrove 3ios naudos negauty dél dviejy prieZasciy: 1)
del ginkluotés gamybos sektoriaus specifikos pagrindiniai jmoniy veiklos rodikliai latkomi slapta
informacija ir viedai neskelbiami, todél néra galimybés juos palyginti; 2) didZigjg dalj visos
pasaulinése rinkose parduodamos karinés ir civilinés amunicijos gamina didelés gamyklos, kuriy
apyvartos skai¢iuojamos milijardais eury, todél Bendroves rodikliy palyginamumas su Simtais ar
tiikstandiais karty didesne apyvarta turindiais uZsienio gamintojais neblty informatyvus. Be to,
peréjimas prie TAS salygoty papildomas su apskaitos tvarkymu ir finansiniy ataskaity sudarymu
susijusias sgnaudas, susijusias su apskaitos politikas, apskaitos programinés jrangos pakeitimais,
papildomu turto vertinimo, konsultacijy ir mokymo paslaugy poreikiu, papildomu buhalterijos
personalo poreikiu dél padidéjusio apskaitos darbo krlvio ir pan. Kadangi TAS nauda nedengty
papildomy su TAS susijusi sanaudy — TAS Bendrovéje néra taikomi.

Metiniy finansiniy ataskaity auditas atlieckamas pagal tarptautinius audito standartus.

Vadovaudamasi Skaidrumo gairiy 11l skyriaus nuostatomis, Bendrové metiniame pranesime,
be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme nustatyty turinio reikalavimy,
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papildomai pateikia informacija apie Bendrovés verslo modelj, strateginiy tiksly jgyvendinimo
rezultatus, finansinius rodiklius, investicijas, rizikas valdyma, dividendy politikg, darbo apmokéjimo
sistema, darbo uzmokestj, socialing atsakomybe, Skaidrumo gairiy I1ir 1l skyriy nuostaty [aikymasi.
Specialiyju jpareigojimy Bendrové nevykdo, todél informacija apie tai néra pateikta. Bendrové
metiniame pranedime nepateikia informacijos apie veiklos rodiklius, kuri laikoma konfidencialia
(pvz., informacijos apie pagamintg ir parduotg produkcijos kiekj, produkty pagaminimo savikaing ir
pan.).
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15. Veiklos planai

Tesdama 2019 m. vykdytus darbus, Bendrové planuoja toliau vystyti bendradarbiavimg su
potencialiais klientais, partneriais, uztikrinant savalaikj kokybiskos gaminamos produkcijos tiekima,
didinant gaminamos produkcijos asortimentg, investuojant j papildomus gamybos pajégumus bei
iZlaikant kientams patraukly kainos ir kokybés santykj, vykdant socialiai atsakingos jmonés
jsipareigojimus visuomenei ir didinant démesj aplinkos apsaugai.

vykdant ir plétojant Oking-komercing veikla, bus vykdomi Soviniy ir jy komponenty
pardavimai ir siekiama pasiradyti ilgalaikes tiekimo sutartis, kas leis maksimaliai iSnaudoti turimus
gamybinius pajégumus.

Didelis démesys skiriamas galimy rizikos veiksniy, galindiy turéti jtakos plany jgyvendinimui,
identifikavimui bei numatomos jy valdymo priemonés. Pagrindinés rizikos veiksniy rudys apradytos
skyriuje Rizikos valdymas.

Direktorius Aleksandras Nikonovas
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