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AB GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLOS
RIZIKU VALDYMO POLITIKA

AB Giraités ginkluotés gamykla rizikos valdymg supranta kaip struktiirizuotg poziiir] | neapibréztumy
valdyma, vertinant rizikas ir riziky poveikio tikimybe, mazinant jy poveikj, taikant tinkamas riziky valymo
priemones.

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1. Sioje AB Giraités ginkluotés gamyklos riziky valdymo politikoje vartojamos sgvokos ir
sutrumpinimai:

1.1.1. Bendrové — AB Giraités ginkluotés gamykla;

1.1.2. Politika — $i Bendrovés politika;

1.1.3. Valdyba — Bendrovés valdyba;

1.1.4. Bendroveés vadovas — Bendrovés direktorius;

1.1.5. Riziky savininkas — Bendrovés vadovas, bendrovés padaliniy vadovai arba darbuotojas,
atsakingas uz tam tikrg veiklos sritj ir turintis jgaliojimus bei iSteklius ta rizikg valdyti;
1.1.6. Riziky valdymo koordinatorius — Bendrovés vadovo paskirtas darbuotojas, darbuotojy
grupé ar kitas paskirtas subjektas, atsakingas uz riziky valdymo proceso koordinavimg

Bendroveje;

1.1.7. Riziky valdymo procesas — nuoseklus procesas, apimantis Bendrovés riziky
identifikavima, vertinima, reitingavimag pagal tikimybg ir poveikj, riziky valdymo priemoniy
nustatymg, jgyvendinimg ir stebéseng.

1.1.8. Rizika — jvykiy, kurie gali daryti neigiamg arba teigiamg jtakag Bendrovés veiklai
(strategijos jgyvendinimui, finansiniams rezultatams, aplinkai, darbo saugai, reputacijai ir
pan.), galimybé;

1.1.9. Rizikos lygis — rizikos dydis, iSreikStas rizikos tikimybés ir rizikos galimo poveikio
sandauga;

1.1.10. Riziky Zemélapis — dokumentas, kuriame iSvardintos visos identifikuotos ir jvertintos
rizikos ir pateiktas jy pasiskirstymas pagal rizikos lygj, sudarytas sgraSo arba matricos forma;

1.1.11. Rizikos apetito ir limity lentelé — dokumentas, kuriame pagal riziky kategorijas nustatomi
Bendrovei priimtini rizikos lygiai, rizikos limitai ir jy virs§ijimo eskalavimo principai;

1.1.12. Riziky valdymo priemoniy planas — dokumentas, kuriame numatomos konkreciy riziky
valdymo priemonés ir paskiriami uZ jy jgyvendinimg atsakingi asmenys;

1.1.13. Riziky registras — Bendrovés dokumentas, kuriame fiksuojamos identifikuotos rizikos, jy
vertinimas, atsakingi asmenys ir stebésenos informacija;

1.1.14. Rizikos apetitas — Bendrovés pasirengimo prisiimti rizika lygis siekiant strateginiy ir
veiklos tiksly;
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1.1.15. Rizikos limitas — nustatyta didziausia leistina rizikos riba, kurios virSijimas laikomas

nepriimtinu ir reikalauja papildomy rizikos valdymo veiksmuy;

1.1.16. Likutiné rizika —rizikos lygis, iSliekantis po rizikos valdymo priemoniy pritaikymo, kuris

yra nustatomas Riziky valdymo priemoniy plane.
Politikos tikslas — nustatyti Bendrovés riziky valdymo principus, procesa ir atsakomybes,
siekiant uztikrinti Bendrovés strategijos ir tiksly jgyvendinima, laiku identifikuojant, vertinant,
valdant ir stebint rizikas, galincias turéti jtakos veiklos testinumui, darbuotojy ir aplinkos saugai,
finansiniam stabilumui bei reputacijai.

Politika taikoma visiems Bendrovés darbuotojams, vadovams ir valdybos nariams. Politikos
nuostatos taikomos visoms Bendrovés veiklos sritims ir visy rii$iy rizikoms, galinioms turéti
jtakos Bendrovés tiksly jgyvendinimui.

. PAGRINDINIAI POLITIKOS PRINCIPAI

Bendrovés vertés iSsaugojimo ir kiirimo principas — riziky valdymas padeda uZztikrinti
Bendrovés strategijos jgyvendinimg ir veiklos tiksly pasiekima, reaguojant ir mazinant neigiamas
nenumatyty jvykiy pasekmes.

Saugios veiklos uZtikrinimo principas — riziky valdymas prisideda prie saugesnés zmonéms ir
aplinkai veiklos.

Integralumo principas — riziky valdymas yra struktiirizuotas procesas ir yra neatsiejama
Bendrovés procesy ir pritmamy sprendimy dalis. Riziky valdymas padeda Bendrovés valdymo
organams ir vadovams priimti racionalius ir ekonomiskai pagristus sprendimus, bei reitinguoti
veiksmus, jvertinant galimas alternatyvas ir jy pasekmes.

Informacijos aktualumo ir patikimumo principas — riziky valdymas turi biiti paremtas
patikimais ir aktualiais duomenimis (istoriniais arba statistiniais), patirtimi, stebé&jimu ir
ekspertiniu vertinimu.

Efektyvumo ir pagristumo principas — riziky valdymas turi biiti efektyvus ir ekonomiskai
pagrijstas, tai yra konkrecios rizikos valdymo kaina neturi virSyti nuostolio arba alternatyviy kasty,
kurios Bendrove patirty nevaldydama tos rizikos.

Skaidrumo principas — Bendrov¢ teikia informacijg apie esmines rizikas ir priimamy sprendimy
motyvus.

Nuolatinio stebéjimo principas — Riziky valdymas vykdomas nuolat, reguliariai perzitirint
rizikas, jy poky¢ius ir taikomy priemoniy efektyvuma.

. RIZIKU VALDYMO PROCESAS

Riziky valdymo procesas uZztikrina sisteminga riziky identifikavima, vertinima, valdyma ir
stebésena, siekiant uztikrinti efektyvy Bendroveés veiklos vykdyma ir tiksly jgyvendinima.
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3.2. Riziky valdymo procesg sudaro Sie etapai:

3.2.1. Riziky identifikavimas — riziky nustatymas remiantis nuolatiniu iSorinés ir vidinés
aplinkos steb¢jimu;

3.2.2. Riziky analizé — rizikos pasireiSkimo tikimybés, galimo poveikio ir lygio jvertinimas;

3.2.3. Riziky vertinimas — riziky prioritety nustatymas pagal jy reikSminguma Bendrovei ir
priimting rizikos lygj;

3.2.4. Riziky valdymo priemoniy planavimas — Prioritetiniy riziky valdymo priemoniy plano
sudarymas, atsakomybiy paskirstymas ir plano tvirtinimas;

3.2.5. Riziky valdymo priemoniy igyvendinimas — numatyty riziky valdymo priemoniy
igyvendinimas ir kontrolé;

3.2.6. Riziky stebésena ir kontrolé — nuolatiné riziky, jy pokyciy ir riziky valdymo priemoniy
igyvendinimo stebésena bei periodiné kontrolé.

4. RIZIKU VALDYMO PROCESO DALYVIAI IR JU ATSAKOMYBES

Rizikos valdymo

proceso dalyvis Dalyvio atsakomybiy sritis

Valdyba = Tvirtina riziky valdymo politikg ir priima sprendimus dél jos keitimo;

= Uztikrina veiksmingg riziky valdymo sistemos veikimg ir jos atitiktj Bendrovés
strategijai, misijai, vizijai bei vertybéms;

= Tvirtina Riziky valdymo procediiry aprasa;

= Prizitri rizikas, kurioms nustatytas ,,labai aukstas rizikos* lygis;

Bendroves = Tvirtina Politikg detalizuojancius dokumentus bei uZtikrina jy aktualumg ir
vadovas igyvendinima;

= Tvirtina Riziky Zemélapj ir reguliariai jj perzitiri;

= Tvirtina Rizikos valdymo priemoniy plana, reguliariai perzidiri jo turinj ir
kontroliuoja jgyvendinima;

= Nustato Bendrovés riziky apetitus ir limitus.

= Priziiiri rizikas, kurioms priskirtas lygis ,,didele rizika“;

* Informuoja Valdyba apie prisiimty ,,labai auksty riziky* pasikeitimg ir potencialiy
naujy ,,labai auksty riziky* atsiradima.
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Rizikos valdymo

proceso dalyvis Dalyvio atsakomybiu sritis

Rizikos valdymo | = Tvarko Riziky registra;
koordinatorius = Rengia Riziky zemélapj ir Riziky valdymo priemoniy plana;
= Koordinuoja Bendrovés riziky valdymo procesa;

= Konsultuoja riziky valdymo klausimais Bendrovés valdymo organus, riziky
savininkus ir darbuotojus;

» Dalyvauja vykdant riziky ir jy valdymo priemoniy stebéseng;

= Teikia informacija valdymo organams ir riziky savininkams apie nustatytas rizikas
bei jy valdymo poreikj;

= Periodiskai informuoja vadova apie rizikos valdymo priemoniy plano
igyvendinimo stebésenos rezultatus.

Riziky savininkai | = Nuolat stebi iSoring ir viding aplinka ir identifikuoja rizikas bei informuoja rizikos
valdymo koordinatoriy;

= Atlieka riziky analiz¢ ir vertinimg, nustatydami jy pasireiSkimo tikimybe bei
galima poveikj;

= Stebi identifikuoty riziky pokycius ir apie juos informuoja rizikos valdymo
koordinatoriy;

= Sitlo riziky valdymo priemones;

= Uztikrina riziky valdymo priemoniy, uz kurias yra atsakingi, ijgyvendinima.

Uz rizikos = Jgyvendina Riziky valdymo priemoniy plane numatytas priemones;
Va}dqu = Teikia sitilymus dél Riziky valdymo priemoniy plano tikslinimo ar papildymo;
priemoniy » Reguliariai teikia informacijg rizikos valdymo koordinatoriui apie priemoniy

jgyvendinima

o 1gyvendinimo pazangg.
atsakingi asmenys

5. RIZIKU APETITAS IR LIMITAI

5.1. Bendrovés vadovas nustato ir kartg per metus perzitiri Bendrovés rizikos apetitg bei pagrindinius
rizikos limitus, kurie numatomi Rizikos apetity ir limity lenteléje.
5.2. Riziky apetitas nustatomas atsizvelgiant i:
5.2.1. Bendrovés veiklos pobiidj;
5.2.2. Strateginius tikslus;
5.2.3. Finansines galimybes;
5.2.4. Teisinius ir reguliacinius reikalavimus;
5.2.5. Darbuotojy, aplinkos ir visuomenés saugos aspektus;
5.2.6. Bendrovés reputacijos apsauga.
5.3. Rizikos apetitas apibrézia didziausig Bendrovei priimting rizikos lygi siekiant strateginiy ir
veiklos tiksly.
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5.4. Rizikos limitai nustato ribas, kuriy virsijimas laikomas nepriimtinu ir reikalauja papildomy rizikos
valdymo veiksmy arba eskalavimo vadovybei ir Valdybai.

5.5. Likutinés rizikos lygis nustatomas jvertinus rizikos pasireiSkimo tikimybe, galimg poveikj ir
taikomas rizikos valdymo priemones.

5.6. Likutiné rizika, virSijanti nustatyta rizikos apetita arba rizikos limitus, turi buti pakartotinai
vertinama ir nustatyti nauji rizikos valdymo planai.

5.7. Bendrovés darbuotojai ir riziky savininkai privalo priimti sprendimus taip, kad nebiity virSijamas
nustatytas rizikos apetitas ir limitai.

RIZIKOS JVERTINIMAS

6.1. Rizikos jvertinimas atlickamas siekiant nustatyti rizikos lygj ir parinkti tinkamg rizikos valdymo
strategijg. Rizikos lygis nustatomas jvertinus rizikos pasireiSkimo tikimybe ir galimg poveikj.
6.2. Rizikos yra vertinamos atsizvelgiant j rizikos tikimybe ir poveik].
6.3. Rizikos poveikis vertinamas pagal $iuos kriterijus:
6.3.1. Poveikis zmoniy sveikatai ir gyvybei;
6.3.2. Poveikis aplinkai;
6.3.3. Poveikis Bendrovés turtui, finansinei buklei ir jsipareigojimams;
6.3.4. Poveikis Bendrovés reputacijai ir veiklos testinumui.
6.4. Jvertinus rizikos lygj, rizika priskiriama vienai 1§ Siy kategorijy ir jtraukiama j riziky Zemélapj:
6.4.1. zema;
6.4.2. viduting;
6.4.3. auksta;
6.4.4. labai auksta.

ELGSENA SU RIZIKA

7.1. Atsizvelgdama j rizikos lygj, jos valdymo galimybes ir reikalingus iSteklius, Bendrové kiekvienai
rizikai pasirenka vieng ar kelis 18 Siy rizikos valdymo budy:

7.1.1. rizikos prisiémimas — rizika priimama, kai jos lygis yra priimtinas ir papildomos rizikos
valdymo priemonés néra biitinos. Tokia rizika valdoma taikant esamas vidaus kontrolés
priemones ir reguliariai stebima;

7.1.2. rizikos mazinimas — rizikos tikimybé¢ ir (arba) poveikis mazinami stiprinant vidaus
kontrole, diegiant papildomas kontrolés priemones, kei€iant veiklos procesus ar taikant
organizacines, technines, teisines bei kitas priemones;

7.1.3. rizikos perkélimas — rizika valdoma perduodant dalj atsakomybés treciosioms Salims,
pavyzdziui, sudarant draudimo, paslaugy ar rangos sutartis;

7.1.4. rizikos eliminavimas — rizika pasalinama nutraukiant veikla, procesg ar veiksmus, dél kuriy
rizika kyla;
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7.1.5. rizikos vengimas — rizikos iSvengiama nepradedant arba atsisakant veiklos, susijusios su
nepriimtina rizika.

I Riziky valdymo priemoniy plang jtraukiamos visos rizikos, kuriy:

7.2.1. lygis jvertintas kaip ,,aukstas* ar ,,labai aukstas*;

7.2.2. rizikos, kuriy lygis virSija nustatytg rizikos apetitg arba limitus.

Esant poreikiui, ] Riziky valdymo priemoniy plang gali biiti jtraukiamos ir Zemesnio lygio rizikos,
jeigu juy valdymas yra biitinas siekiant uztikrinti:
7.3.1. veiklos testinuma;
7.3.2. strateginiy tiksly ijgyvendinima;
7.3.3. teisés akty ir kity reikalavimy laikymasi.

Uz Riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimg atsakingas rizikos savininkas.

8. RIZIKU STEBESENA IR SISTEMOS PRIEZIURA

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

Bendrovés riziky registre kaupiama ir sisteminama informacija apie identifikuotas rizikas, jy
vertinimg, atsakingus asmenis ir riziky poky¢ius.

Bendrovés riziky registras reguliariai perzitirimas ir prireikus atnaujinamas, bet ne reciau kaip
kartg per metus.

Riziky savininkai nuolat stebi jiems priskirtas rizikas ir apie reikSmingus jy pokyc¢ius informuoja
rizikos valdymo koordinatoriy.

Rizikos valdymo koordinatorius rengia ir teikia riziky valdymo ataskaitas Bendrovés vadovui ir
Valdybai ne reciau kaip karta per metus arba esant reikSmingiems riziky pokyciams.

Apie reikSmingus incidentus ir riziky pasikeitimus informacija teikiama Bendrovés vadovui ir,
esant poreikiui, Valdybai.

Sprendimas dél reguliuojan¢iy ar kity institucijy informavimo apie incidentus priimamas
atsizvelgiant ] incidento pobudj, galima poveik]j, teisés akty reikalavimus ir Bendrovés veiklos
testinumo, reputacijos, darbuotojy saugos bei aplinkosaugos aspektus.

Bendrovéje periodiSkai, bet ne re€iau kaip karta per trejus metus, atliekamas riziky valdymo
sistemos brandos vertinimas, siekiant jvertinti riziky valdymo proceso veiksminguma ir nustatyti
jo tobulinimo galimybes.

Riziky valdymo sistemos brandos vertinimg organizuoja rizikos valdymo koordinatorius kartu su
Bendrovés vadovybe ir (ar) riziky nustatymo darbo grupe.

9. POLITIKOS PERZIURA, ATNAUJINIMAS IR TVIRTINIMAS

9.1.

9.2.

Politika tvirtina ir keic¢ia Valdyba. Patvirtinta Politikos redakcija skelbiama Bendrovés interneto
svetainéje ir (arba) vidiniuose informacijos sklaidos kanaluose.

Politika perziiirima ne reciau kaip vieng kartg per metus arba pasikeitus:
9.2.1. Bendroveés strategijai;
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9.2.2. Teisés akty reikalavimams;
9.2.3. reikSmingoms Bendrovés rizikoms.

9.3. Esant poreikiui, Politika atnaujinama siekiant uztikrinti jos aktualumg, veiksmingumg ir atitiktj
Bendrovés veiklos tikslams bei taikomiems teisés akty reikalavimams.

9.4. Visi Bendrovés vadovai, riziky savininkai, uz rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimg atsakingi
asmenys ir rizikos valdymo koordinatorius privalo susipazinti su Politika ir vykdyti jos
reikalavimus. Uz darbuotojy supazindinimg su Politikos nuostatomis atsakinga administratoré.

9.5. Politikos priezitirg ir savalaikj atnaujinimg uztikrina rizikos valdymo koordinatorius.

9.6. UZ rizikos valdymo sistemos veiksmingumo vertinimg ir nuolatinj tobulinimag atsakingas
Bendrovés finansy direktorius.
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AB GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLOS
RIZIKU VALDYMO PROCEDUROS APRASAS

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1. AB Giraités ginkluotés gamyklos riziky valdymo procediiros aprasas (toliau — Aprasas)
nustato AB Giraités ginkluotés gamyklos (toliau — Bendrové) taikomas riziky valdymo
proceso organizavimo, rizikos tikimybés ir poveikio nustatymo, riziky registravimo,
stebésenos ir ataskaity teikimo taisykles. Aprasas detalizuoja ir jgyvendina Bendrovés riziky
valdymo politikos nuostatas.

1.2. ApraSe vartojamos sgvokos ir sutrumpinimai:
1.2.1. Bendrové — AB Giraités ginkluotés gamykla;
1.2.2. Bendrovés vadovas — Bendrovés direktorius;
1.2.3. Valdyba — Bendrovés valdyba;
1.2.4. Politika — Bendrovés rizikos valdymo politika;
1.2.5. Aprasas — $is Bendrovés rizikos valdymo procediiros aprasas;

1.2.6. Rizika — jvykiy, kurie gali daryti neigiamg arba teigiamg jtaka Bendrovés veiklai
(strategijos jgyvendinimui, finansiniams rezultatams, aplinkai, darbo saugai,
reputacijai ir pan.), galimybe;

1.2.7. Rizikos savininkas — Bendrovés vadovas, bendrovés padaliniy vadovai arba
darbuotojas, atsakingas uz tam tikra veiklos srit] ir turintis jgaliojimus bei iSteklius ta
rizikg valdyti;

1.2.8. Rizikos valdymo koordinatorius — Bendrovés vadovo paskirtas darbuotojas,
darbuotojy grupé ar kitas paskirtas subjektas, atsakingas uZz riziky valdymo proceso
koordinavima Bendrovéje;

1.2.9. Rizikos lygis — rizikos dydis, iSreikstas rizikos tikimybeés ir rizikos galimo poveikio
sandauga;

1.2.10.Riziky registras — Bendrovés dokumentas, kuriame fiksuojamos identifikuotos rizikos,
Jy vertinimas, valdymo priemonés, atsakingi asmenys ir stebésenos informacija;

1.2.11.Riziky Zemélapis — dokumentas, kuriame iSvardintos visos identifikuotos ir jvertintos
rizikos ir pateiktas jy pasiskirstymas pagal rizikos lygj, sudarytas sgraso arba matricos
forma,;

1.2.12.Riziky valdymo priemoniy planas — dokumentas, kuriame numatomos konkreciy
riziky valdymo priemonés ir paskiriami uZz jy jgyvendinimg atsakingi asmenys.

2. RIZIKU VALDYMO PROCESAS

2.1. Riziky valdymo procesas apima visas reikSmingas Bendrovés veiklos sritis ir padeda nustatyti
bei valdyti tikétinus riziky veiksnius, kurie gali neigiamai paveikti Bendroveés veikla, tikslus,
taip pat suteikti pakankamg uZztikrinima, kad tiek ilgalaikiai, tiek ir trumpalaikiai veiklos
tikslai bus pasiekti, o teisés aktais pavestos vykdyti funkcijos bei kiti sutartiniai
Jsipareigojimai bus tinkamai jgyvendinti.

2.2. Bendrovés veiklos riziky jvertinimas atlieckamas ne reciau kaip vieng kartg per metus.

1
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ReikSmingai pasikeitus tam tikroms Bendrovés veiklos aplinkybéms, nedelsiant turi biiti
jvertinamos galimos naujos ir pasikeitusios esamos rizikos.

Periodinj riziky jvertinimg inicijuoja rizikos valdymo koordinatorius.

Riziky valdymo proceso etapai yra nurodyti Bendrovés riziky valdymo politikoje. Siame
ApraSe detalizuojamos jy taikymo taisyklés:

2.5.1. Taikymo srities, konteksto ir Kriterijy nustatymo procesas: apibréziama riziky
valdymo veiklos taikymo sritis (kuriame padalinyje, veiklos apimtyje
identifikuojamos rizikos), nustatomi riziky vertinimui reikSmingi veiksniai bei
kriterijai, kuriais remiantis vertinamos rizikos.

2.5.2. Riziky identifikavimas, analizé ir vertinimas:

2.5.2.1. Riziky savininkai kasmet identifikuoja rizikas savo atsakomybés srityje ir
teikia informacijg rizikos valdymo koordinatoriui apie rizika, apraso rizikos
poveikj, nurodo rizikos tikimybés, poveikio ir lygiy reikSmes. Sudaromas
riziky registras, kuris papildomas ir koreguojamas pagal rizikos valdymo
koordinatoriaus pateiktas pastabas;

2.5.2.2. Rizikos tikimybé jvertinama penkiy baly skal¢je, vadovaujantis tikétinu
konkrecios rizikos pasireiskimo daznumu:

Tikimybés Tikimybés | Tikimybé
charakteristika skalé balais
Beveik tikra 5

Labai tikétina ' 4
Tikétina 3
Mazai tikétina 2
Labai mazai tikétina ' 1

2.5.2.3. Rizikos galimas poveikis vertinamas pagal keturis kriterijus penkiy baly
skal¢je, vadovaujantis neigiamy padariniy, kuriuos rizika gali sukelti, mastu:

A. Poveikis zmoniy (jskaitant Bendrovés darbuotojus) sveikatai ir gyvybei:

- Poveikio
Gali iki ” Poveikio lainsni
alimo poveikio aprasymas charakteristika aipsnis,
balais
1 Zmogui nesunkiai sutrikdyta sveikata Labai maZas 1
2-4 zmonéms nesunkiai sutrikdyta sveikata Mazas 2
5-9 zmonéms nesunkiai sutrikdyta sveikata Vidutinis 3
1 Zmogui sunkiai arba 10-20 Zmoniy nesunkiai sutrikdyta Didelis 4
sveikata
bent 1 Zmogus Ziista arba daugiau negu 1 Zmogui sunkiai
sutrukdyta sveikata arba daugiau negu 20 zmoniy Labai didelis 5
nesunkiai sutrikdyta sveikata
B. Poveikis aplinkai:
- Poveikio
Galimo poveikio apraSymas Poveikio laipsnis
pov prasy charakteristika psnis,
balais
Zala aplinkai nesiekia 5% Bendrovés metinio EBITDA .
dydzio” Labai mazas 1
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- Poveikio
Galimo poveikio apraSymas Povelk.l o laipsnis
charakteristika .
balais
Zala aplinkai — nuo 5% iki 15% Bendrovés metinio Mazas )
EBITDA dydzio
Zala aplinkai — nuo 15% iki 30% Bendrovés metinio Vidutinis 3
EBITDA dydzio
Zala aplinkai — nuo 30% iki 50% Bendrovés metinio Didelis 4
EBITDA dydzio
IR TE T ; —
i;:la; iagihnkm virsija 50% Bendrovés metinio EBITDA Labai didelis 5

* poveikio laipsniui nustatyti taikomas planuojamas einamyjy mety EBITDA dydis pagal
naujausiq strateginj plang.

C. Poveikis Bendrovés finansams:

Poveikio Poveikio
Galimo poveikio apraSymas charakteris laipsnis,
tika balais

Poveikis turto / jsipareigojimy dydziui nesiekia 5% oo
EBITDA” Labai mazas 1
Poveikis turto / jsipareigojimy dydziui — nuo 5% iki 15% .
EBITDA" Mazas 2
Poveikis turto / jsipareigojimy dydziui — nuo 15% iki 30% e
EBITDA" Vidutinis 3
Poveikis turto / jsipareigojimy dydziui — nuo 30% iki 50% A
EBITDA" Didelis 4

o C PR ISON * Labai
Poveikis turto / jsipareigojimy dydziui virSija 50% EBITDA didelis 5

* poveikio laipsniui nustatyti taikomas planuojamas einamyjy mety EBITDA dydis pagal
naujausiq strateginj plang.

D. Poveikis Bendrovés reputacijai:

- Poveikio
Galimo poveikio apraSymas Poveikio laipsnis
charakteristika .
balais
L i atstat iki kelianti i S
Lengvai atstatomas poveikis, nesukeliantis nukrypimo nuo Labai mazas 1
Jprastos veiklos
Atstatoma iki keliantis nezymiy n imy n y
statomas poveikis, suke s neZymiy nukrypimy nuo Mazas )

jprastos veiklos

ReikSmingas, taciau atstatomas poveikis, nulemiantis
pavienius neigiamo ziniasklaidos démesio epizodus, Vidutinis 3
turintis juntama jtaka veiklos procesams

Sunkiai atstatomas poveikis, nelemiantis neigiamg viesaja
nuomong, didelj neigiamg nacionalinés Ziniasklaidos

démesj, turintis didele jtaikg veiklos procesams, taciau Didelis 4
nesalygojantis veiklos nutraukimo
Neatstatomas poveikis, saglygojantis veiklos nutraukima Labai didelis 5
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2.5.2.4. Kiekvienos atskiros rizikos lygis nustatomas sudauginant rizikos tikimybe ir
jos galimg poveikij pagal tg kriterijy, kuriam poveikio laipsnis yra didziausias.
ISskiriami keturi rizikos lygiai:

Rizikos tikimybés (balais) ir rizikos laipsnio (balais) Rizikos Iypis
sandauga

Nuo 1 iki 4 Zema rizika
Nuo 5 iki 9 Vidutiné rizika
Nuo 10 iki 14 Auksta rizika

Nuo 15 iki 25  LabaiaukStarizika

2.5.2.5. Kiekviena identifikuota ir jvertinta rizika jraSoma j riziky zemélapj. Riziky
zemeélapis perziiirimas ne re€iau negu vieng kartg per metus.

2.5.3. Veiksmuy su rizika procesas:

2.5.3.1. apima sprendimo priémima, kaip konkreti rizika bus valdoma, jvertinus jos
likutinj lygj ir Bendrovés rizikos apetita: mazinama taikant papildomas
rizikos valdymo priemones, perkeliama (draudimu, sutartinémis saglygomis
ar atsakomybés pasidalijimu), vengiama (keiCiant procesus, stabdant ar
nutraukiant veiklg), eliminuojama (nutraukiant veiklg ar procesa, dél kurio ji
kyla) ar priimama (netaikant papildomy rizikos valdymo priemoniy), jei ji
nevir§ija nustatyto rizikos apetito.

2.5.3.2. Rizikos valdymo koordinatorius, remdamasis rizikos savininko pateikta
informacija, parengia rizikos valdymo priemoniy plang, kuriame nurodomos
konkre€ios priemonés, jy jgyvendinimo terminai ir atsakingi asmenys. |
rizikos valdymo priemoniy plang nejtraukiamos Zemos rizikos, kuriy rizikos
tikimybés ir rizikos laipsnio baly sandauga yra nuo 1 iki 4 (imtinai).
Vidutinés rizikos, kuriy rizikos tikimybeés ir rizikos laipsnio baly sandauga
yra nuo 5 iki 9 (imtinai), } rizikos valdymo priemoniy plang gali biiti
jtraukiamos Rizikos valdymo koordinatoriaus sprendimu. Aukstos ir labai
aukstos rizikos, kuriy rizikos tikimybeés ir rizikos laipsnio baly sandauga yra
10 ir daugiau, visais atvejais jtraukiamos j rizikos valdymo priemoniy plang.
Likutinis rizikos lygis vertinamas tik toms rizikoms, kurios yra jtrauktos j
rizikos valdymo priemoniy plana.

2.5.4. Stebésenos ir perziiiros procesas:

2.5.4.1. Stebésenos ir perziliros procesas apima nuolatinj riziky, jy jvertinimy,
valdymo priemoniy veiksmingumo ir Riziky valdymo priemoniy plano
jgyvendinimo buklés sekimg, siekiant laiku identifikuoti pokycius ir
uztikrinti, kad riziky valdymas i8likty veiksmingas ir aktualus.

2.5.4.2. Uzrizikos valdymo priemoniy jgyvendinimg atsakingas asmuo nuolat vykdo
rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimo stebésena ir vertina, ar
jgyvendinamos priemonés duoda planuotg nauda.

2.5.4.3. Rizikos savininkai privalo reguliariai atnaujinti savo atsakomybés srityje
esanc¢iy riziky informacijg ir teikti rizikos valdymo koordinatoriui duomenis
apie riziky pokycius bei priemoniy jgyvendinimo pazanga.

2.5.4.4. Rizikos valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebéseng atlieka rizikos
valdymo koordinatorius, remdamasis informacijg, kurig jam pateikia uz
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rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimg atsakingi asmenys.
Komunikacijos ir konsultavimo procesas:

2.5.5.1. Rizikos valdymo koordinatorius organizuoja ir koordinuoja komunikacijos
veiklas: teikia metodines konsultacijas rizikos savininkams, paaiskina rizikos
vertinimo Kkriterijus, padeda nustatyti tinkamas valdymo priemones ir
uztikrina, kad rizikos valdymo dokumentai biity suprantami ir vienodai
taikomi visoje Bendrovéje.

2.5.5.2. Rizikos savininkai teikia informacija apie savo valdomas rizikas, riziky
valdymo priemoniy jgyvendinimo biikle, naujus pastebétus ar pasikeitusius
rizikos veiksnius.

2.5.5.3. Bendrovés vadovas ir vadovybé uztikrina, kad riziky valdymo informacija
buty savalaikiai aptariama sprendimy priémimo procesuose, o esmin¢ riziky
ir jy valdymo informacija biity perduodama visiems susijusiems
darbuotojams jy funkcijy jgyvendinimui.

Fiksavimo ir ataskaity teikimo procesas:

2.5.6.1. Fiksavimo ir ataskaity teikimo procesas apima nuosekly visy riziky valdymo
rezultaty dokumentavimg ir savalaikj informacijos pateikimg Valdybai ir
vadovybei.

2.5.6.2. Visa riziky valdymo dokumentacija saugoma teisés akty nustatyta tvarka,
uztikrinant duomeny atsekamumg, tikslumg ir prieinamuma tolesnéms
analizéms bei sprendimy priémimui.

3. RIZIKU KLASIFIKAVIMAS

3.1. Visos rizikos skirstomos j astuonias rusis:

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

3.1.6.

[Soriné rizika — tai rizika, kurios atsiradimg nulemia iSoriniai veiksniai (Bendrove
negali daryti jtakos rizikos veiksniui, taciau gali imtis veiksmy Sios rizikos poveikiui
mazinti arba atsiradusioms galimybéms iSnaudoti).

Strateginé rizika — tai rizika, daranti tiesioging jtakg strateginiy tiksly ir uzdaviniy
jgyvendinimui, daZniausiai susijusi su politiniais veiksniais, vie$gja nuomone,
svarbiausiais Bendrovés valdymo sprendimais, ypac strateginiy krypciy pasirinkimu
ir tiksly bei uzdaviniy nustatymu, veiklos planavimu, reagavimu | iSorés aplinkos
poky¢ius ir kt.;

Strateginio veiklos plano rizika — tai rizika, susijusi su netinkamu strateginiy tiksly
nustatymu, planavimo prielaidomis, nepakankamu iStekliy paskirstymu ar strateginio
veiklos plano jgyvendinimu, galin€iais neigiamai paveikti Bendrovés veiklos
rezultatus ir ilgalaikiy tiksly pasiekima;

Finansiné rizika — tai rinkos, kredito (sandorio $alies) ir likvidumo (investuojant)
rizika, kuri pasireiSkia Bendrovei valdant piniginius iSteklius ir atliekant kitas
Bendrovés veiklai uztikrinti butinas finansines operacijas;

Operacine rizika — tai rizika, susijusi su Bendrovés veiklos procesais, jskaitant
darbuotojy saugos ir sveikatos valdymo procesus, ir efektyviu resursy panaudojimu;

Personalo rizika - rizika, susijusi su darbuotojy sauga ir sveikata, darbuotojy
pritraukimu, iSlaikymu, kompetencijomis, motyvacija, atlygio ir naudy sistema bei
kitais zmogiskyjy iStekliy valdymo veiksniais, galinCiais neigiamai paveikti
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Bendrovés veikla ir tiksly jgyvendinima.

3.1.7. Rinkodaros ir pardavimy rizika — rizika, susijusi su netinkamais rinkodaros ar
pardavimy sprendimais, rinkos poky¢iais, klienty poreikiy neatitikimu, konkurencijos
didéjimu ar pardavimy apim¢iy maz¢jimu, galinéiais neigiamai paveikti Bendrovés
pajamas, rinkos dalj ir reputacija;

3.1.8. IT saugumo rizika - rizika, susijusi su informaciniy technologijy sistemy, duomeny,
tinkly ar informacijos saugumo pazeidimais, galinCiais sutrikdyti Bendrovés veikla,
sukelti duomeny praradima, neteiséta prieiga, finansinius nuostolius ar reputacijos
zalag.

4. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

4.1. Sj Aprasa tvirtina Bendrovés valdyba. Apraso priedai tvirtinami Bendrovés direktoriaus
sprendimu. Finansy direktorius uztikrina perioding Apraso perziiirg ir, esant poreikiui,
inicijuoja jo pakeitimus.

4.2. AprasSo ir jo priedy atnaujinimg organizuoja bei koordinuoja Bendrovés finansy direktorius.

Priedai:

1. Riziky valdymo procediiros apraso reikSmes.



Riziky registras

EIL. NR.

Rizikos kategorija

Rizikos apibudinimas

pavadinimas

Rizikos
aprasymas

prieZasciy
aprasymas

poveikio (galimos zalos)
aprasymas

Rizikos savininkas

rizikos jvertinimas (1-5)

Tikimybé

Poveikis
Zmonéms

Poveikis
aplinkai

Poveikis
finansams

Poveikis
reputacijai




Likutinés rizikos jvertinimas (1-5)

Rizikos lygis

Tikimybé

Poveikis
Zmonéms

Poveikis
aplinkai

Poveikis
finansams

Poveikis
reputacijai

Rizikos lygis

Statusas

Veiksmas

Rizikos
atsiradimo data

Kitos
perZitiros
data




Riziky valdymo priemoniy planas

Eil. Nr.

Rizikos apibudinimas

pavadinimas

lygis

Rizikos valdymo priemonés

Uz rizikos valdymo
priemoniy jgyvendinima
atsakingas asmuo

Jgyvendinimo
terminas

lgyvendinimo
statusas

Paskutinio
atnaujinimo data

Pastabos




Rizikos apetity ir limity lentelé

Rizikos kategorija

Rizikos apetitas Rizikos limitas Limity virsijimo eskalavimas

Pastabos

Strateginé

Finansiné

SPV jgyvendinimas

Rinkodaros ir pardavimy

Personalo

Operaciné

IT saugumo

ISorinés

Pastabos:

¢ Rizikos apetitas apibrézia Bendrovei priimting rizikos lyg;j.
* Rizikos limitas nustato ribg, kurios virsijimas reikalauja papildomy veiksmy arba eskalavimo.
¢ Konkrecios rizikos ir jy vertinimas detalizuojami Riziky registre ir Riziky Zemélapyje.

Lygis

Aprasymas

Labai mazas

Bendrové is esmés netoleruoja Sios rizikos ir siekia jg maksimaliai mazinti bei kontroliuoti.

Mazas Rizika priimtina tik ribota apimtimi, taikant nuolatines kontrolés priemones ir prieziira.
L Rizika gali bGti prisiimama vykdant jprastg veiklg, jei ji yra valdoma ir proporcinga
Vidutinis . . .
siekiamai naudai.
Didelis Bendrové pasirengusi prisiimti didesne rizikg strateginiy ar verslo tiksly jgyvendinimui,
uztikrinant tinkama valdymga ir priezitra.
Labai didelis Bendrové toleruoja reikSminga rizikg isskirtiniais atvejais, kai tai batina strateginiams

tikslams pasiekti.




Incidenty registras

Eilés nr.

Incidento data

Incidento
kategorija

Incidento apraSymas

Susijusi rizika

Poveikio lygis

Atsakingas
asmuo

Taikytos priemonés

Incidento
statusas

Ar informuotos
institucijos?

Pastabos




