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AB Giraités ginkluotés gamykla rizikos valdyma supranta, kaip struktdrizuotas
pozidris i neapibréztumy valdyma, vertinant rizikas ir riziky poveikio tikimybe, mazinant

ju poveikj, taikant tinkamas riziky valymo priemones.

Politika taikoma visiems AB Giraités ginkluotés gamyklos Valdybos nariams,

vadovams ir darbuotojams.

Tikslas: Nustatyti riziky valdymo principus, procesa ir atsakomybes, siekiant
uztikrinti AB Giraités ginkluotés gamyklos strategijos ir numatyty tiksly jgyvendinima,

uztikrinti saugia aplinka Bendrovés veiklai ir darbuotojams.

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

Sioje AB Giraités ginkluotés gamyklos riziky valdymo politikoje vartojamos

sgvokos ir sutrumpinimai:

1.1Bendrove - AB Giraités ginkluotés gamykla;

1.2Politika - Si Bendrovés politika;

1.3Valdyba - Bendrovés valdyba;

1.4Bendrovés vadovas - Bendroves direktorius;

1.5PRR - Pagrindiniai rizikos rodikliai, kurie padeda stebéti ir i anksto jvertinti
jvykiy, galinciy paveikti organizacijos tiksly pasiekima, tikimybes (angl. KRI-
Key Risk Indicators);

1.6Riziky savininkas - Bendrovés vadovas, bendrovés tarnyby vadovai arba
darbuotojas, atsakingas uz tam tikrg veiklos sritj ir turintis jgaliojimus bei
isteklius tq rizika valdyti;

1.7Riziky valdymo koordinatorius - Bendrovés vadovo paskirtas darbuotojas,

atsakingas uz rizikos valdymo proceso koordinavima;
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1.8Riziky valdymo procesas - veiklos procesas, sudarytas pagal COSO ERM
metodologija ir joje numatytu riziky valdymo modeliu sudarytas veiklos
procesas, skirtas identifikuoti ir jvertinti Bendrovéje rizikas, jas reitinguoti
pagal rizikos tikimybe, rizikos galima poveikj ir rizikos lygj, sudaryti riziky

valdymo priemoniy plang ir ji jgyvendinti.

2. PAGRINDINIAI POLITIKOS PRINCIPAI
2.1 Bendroveés vertés issaugojimo ir jos kdrimo principas reiskia, kad riziky
valdymas padeda uztikrinti Bendrovés strategijos jgyvendinima ir veiklos tiksly
pasiekima, reaguojant ir mazinant neigiamas nenumatyty jvykiy pasekmes.
2.2 Saugios veiklos uztikrinimo principas, reiskia, kad riziky valdymas prisideda
prie saugesnés zmonéms ir aplinkai veiklos.
2.3 Integralumo principas reiskia, kad riziky valdymas yra struktirizuotas
procesas ir yra neatsiejama Bendrovés procesy ir priimamy sprendimy dalis.
Riziky valdymas padeda Bendrovés valdymo organams ir vadovams priimti
racionalius ir ekonomiskai pagristus sprendimus, bei reitinguoti veiksmus,
jvertinant galimas alternatyvas ir jy pasekmes.
2.4 Informacijos aktualumo ir patikimumo principas reiskia, kad riziky valdymas
turi buti paremtas patikimais ir aktualiais duomenimis (istoriniais arba
statistiniais), patirtimi, stebéjimu ir ekspertiniu vertinimu.
2.5 Efektyvumo ir pagristumo principas reiskia, kad riziky valdymas turi bti
efektyvus ir ekonomiskai pagristas, tai yra konkrecios rizikos valdymo kaina neturi
virsyti nuostolio arba alternatyviy kasty, kurios Bendrové patirty nevaldydama tos
rizikos.
2.6 Skaidrumo principas reiskia, kad Bendrové teikia informacijq apie esmines

rizikas ir priimamy sprendimy motyvus Interesy turétojams.

3. RIZIKY VALDYMO PROCESAS
Riziky valdymo procesas uztikrina riziky valdymo efektyvuma ir rezultatyvuma.
Riziky valdymo procesas sudarytas pagal COSO ERM 2017 mety atnaujinta
metodologija ir susideda is Siy etapy:
3.1Riziky identifikavimas, remiantis nuolatiniu iSorinés ir vidinés aplinkos
stebéjimu;

3.2Riziky analizé, pasireiskimo tikimybés ir galimo poveikio jvertinimas;
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3.3Riziky reitingavimas pagal jy reikSme Bendrovei;

3.4Sudaromas ir patvirtinamas prioritetiniy riziky valdymo priemoniy planas,
kuriame paskirstomos atsakomybés uz riziky plano priemoniy jgyvendinima.

3.5Riziky valdymo priemoniy jgyvendinimas;

3.6Nuolatiné riziky ir jy valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebéjimas ir

periodiné kontrolé.

4. RIZIKY VALDYMO PROCESO DALYVIAI IR JY ATSAKOMYBES

Proceso
dalyvis Atsakomybés
e Politikos tvirtinimas ir reguliari jos perzitira (ne reciau, kaip
Bendrovés o .
karta metuose), atnaujinimas pagal poreikj);
valdyba

e Riziky valdymo priemoniy plano ir jo pakeitimy tvirtinimas

e Riziky reitingy pagal labai auksta pavojingumo reitingg
svarstymas ir tvirtinimas;

e Riziky, kurioms priskirtas auksciausias rizikos reitingas
valdymo kontrolé;

e Bendrovés komunikacijos su valdyba apie rizikas ir jy
valdymo skatinimas, ypa¢ naujai atrandandiy riziky, kuriy
poveikj ir pasireiskimo tikimybe nustatyti sudétinga;

e Domeéjimasis apie pasireiskiancias rizikas Bendroveés veikloje
ir jy valdymo priemones siekiant jsitikinti Bendroveés
gebéjimus suvaldyti rizikas;

e Bendrovés riziky ir vykstanciy pokyciy verslo aplinkoje
jvertinimas;

Bendroveés e Riziky jvertinimo tvarkos tvirtinimas, reguliari jos perziiira
vadovas (ne reciau, kaip 2 kartus metuose), atnaujinimas pagal

poreikij);
e Riziky reitingy teikimas Valdybai;
e Riziky valdymo priemoniy jgyvendinimas ir tobulinimas,

paskirsto atsakomybe atsakingiems darbuotojams;
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e Bendrovés darbuotojy skatinimas vadovautis Riziky valdymo
procesu ir nustatytais principais;

e Riziky valdymo priemoniy plano pakeitimo tvirtinimas;

e Pasiulymy teikimas riziky valdymo  procesui ir
jgyvendinimui;

e Nuolatiné ir periodiné riziky valdymo priemoniy plano
jgyvendinimo kontrolé.

e Riziky, kurioms priskirtas aukstas rizikos lygio reitingas

valdymo kontrolé.

Rizikos e Riziky valdymo procesy koordinavimas, ijgyvendinimas

valdymo Bendroves lygiu;

koordinatorius e Riziky reitingavimas, remiantis riziky savininky pateikta
informacija;

e Bendroveés riziky valdymo priemoniy plano apibendrinimas,
remiantis riziky savininky pateikta informacija;

e Komunikavimas su riziky savininkais, Bendrovés valdyba ir
darbuotojais apie Bendrovéje esancias rizikas ir butinas
priemones joms valdyti;

e Bendroveés riziky valdymo priemoniy plano ruosimas;

e Bendrovés vadovo nuolatinis informavimas apie riziky
stebéjima ir rizikos valdymo priemoniy plano jgyvendinimo
pazanga;

e Riziky ir rizikos valdymo priemoniy plano jgyvendinimo

stebéjimo rezultaty periodinis (ne reciau, kaip ketvirtj)

pristatymas Valdybai.
Rizikos e Nuolatinis isorinés ir vidinés aplinkos stebéjimas ir naujy
savininkas riziky identifikavimas;

e Dalyvavimas riziky valdymo procese nustatant ir
analizuojant rizikas;

e Informacijos apie identifikuotas rizikas ir riziky valdymo
priemoniy teikimas;

¢ |dentifikuoty riziky PRR stebé&jimas.
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5. RIZIKY |[VERTINIMAS
Rizikos vertinamos pagal pasireiskimo daznuma ir poveiki.
Rizikos galimas poveikis vertinamas pagal keturis kriterijus:

5.1Poveikj zmoniy (jskaitant Bendrovés darbuotojus) sveikatai ir gyvybei;
5.2Poveikj aplinkai;
5.3Poveikj Bendroves turtui, kapitalui, pardavimams ir pajamoms;

5.4Poveikj Bendrovés ar Lietuvos Valstybés reputacijai.
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Zemas Rizika toleruojama ir jai nereikia specialiy valdymo priemoniy.
Bendrové vykdo jprasta veiklg ir kontroliuoja esamus procesus su
esamomis priemonémis

Vidutinis Siekiama mazinti arba islaikyti rizikg tame paciame lygyje, taikant
riziky valdymo priemones. Nuolatinis rizikos stebéjimas.

Aukstas Specialiy rizikos valdymo priemoniy taikymas ir nuolatinis
stebéjimas, vadovo kontrolé. Siekiama sumazinti rizikg iki
,vidutinio® reitingo artimiausioje ateityje arba perspektyvoje, kai
rizika sunkiai valdoma.

Labai aukStas Bendrové gali prisiimti tokia rizika tik su Valdybos pritarimu.
Tokiai rizikai priimti reikalingas pagristumas dél butinumo prisiimti
rizika. Jei Bendrové prisiima rizika vykdomas nuolatinis rizikos
stebéjimas ir rizikai valdyti taikomos specialiosios priemonés.

7. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

7.1Riziky valdymo politika tvirtinama ir keiciama valdybos sprendimu ir skelbiama
Bendrovés internetiniame puslapyje.

7.2Rizikos valdymo politikos priedai yra neatskiriama rikiky valdymo politikos
dalis.

7.3Pasikeitus riziky valdymo politikos priedams, Bendrovés vadovo jsakymu
kei¢iami tik priedai.

7.4Visi Bendrovés tarnyby vadovai, riziky savininkai ir riziky valdymo
koordinatorius privalo susipazinti su riziky valdymo politika ir vykdyti jos
reikalavimus. UZ darbuotojy supazindinimg su Politikos nuostatomis atsakingas
Bendrovés vadovas.

7.5Uz Politikos nesilaikyma darbuotojai atsako teisés akty nustatyta tvarka.



