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1. SANTRAUKA

Akcinés bendrovés Giraités ginkluotés gamyklos strateginj planavimg 2022 — 2025 m. sudaro
trys pagrindiniai etapai: aplinkos veiksniy analiz¢, ateities perspektyvy numatymas ir veiklos
planavimas. Atlikta aplinkos veiksniy analizeé, kurios metu jvertinti jmonés veiklai jtaka darantys
vidinés, konkurencinés ir iSorinés aplinkos veiksniai, jvardintos jmonés stiprybés ir silpnybés,
galimybés ir grésmes, taip pat atlikta rinkos ir konkurencinés aplinkos analizé. Misija, vizija ir
vertybés — tai svarbiausios strateginés nuostatos, kurios Sio strategijos dokumento rengimo metu
nebuvo keiciamos.

Pagrindu Siam strategijos dokumentui parengti tapo Lietuvos Respublikos finansy ministro
2019 m. geguzés 13 d. jsakymu Nr. 1K-148 patvirtintas rastas ,,Del valstybés siekiamy tiksly ir
keliamy lukesCiy, susijusiy su Akcinés bendroves Giraités ginkluotés gamyklos veikla®.
Atsizvelgiant | minétaji rasta, buvo perzitrétos Giraités ginkluotés gamyklos strateginés kryptys,
strateginiai tikslai, uzdaviniai ir jy rodikliai. Suformulavus uzdavinius, buvo numatytos priemonés,
skirtos Siems uzdaviniams jgyvendinti.

2. VEIKLOS APRASYMAS
2.1. Veiklos tikslas, objektas ir pobiidis

Akcininké bendrové Giraités ginkluotés gamykla (toliau — Bendrove) yra aukstos kokybés
Saudmeny, atitinkanc¢iy NATO standartus, gamyba vykdanti strateginés reikSmés jmoné. Bendroveés
veiklos, atitinkanCios valstybés interesg, yra Sios:

* NATO standartus atitinkan¢iy aukstos kokybés Soviniy gamyba;
» aukstos kokybés Soviniy, skirty civilinei ir karinei rinkai, gamyba.

Istatuose nustatytas Bendrovés veiklos tikslas — socialiai atsakingai plétoti Giking ir komercing
veikla, siekiant naudos Bendrovei ir Bendrovés akcininkams — ilgalaikio Bendrovés akcijy vertés
didéjimo, dividendy Bendrovés akcininkams ir Bendrovés akcijy likvidumo.

Istatuose nustatytas Bendrovés veiklos objektas — Saudmeny gamyba, metaly apdorojimas
(kalimas, presavimas, Stampavimas ir profiliavimas), padengimas, bendroji mechaniné technologija,
technikos moksly tiriamieji ir taikomieji darbai, medziagy ir produkcijos kokybés bandymai ir
analiz¢.

Lietuvos Respublikos finansy ministro 2019 m. geguzés 13 d. jsakymu Nr. 1K-148
patvirtintas rastu ,,Dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy liikesc¢iy, susijusiy su Akcinés bendrovés
Giraités ginkluotés gamyklos veikla®, nustatyta, kad Bendrové privalo vykdyti savo veikla pagal
auksciausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus. Bendrové savo
veikloje turéty vadovautis gergja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika, Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos rekomendacijomis ir gerosiomis praktikomis.



Bendrové gamina tokig produkcija:
= karybai skirti Soviniai:

Soviniai, gaminami pagal NATO STANAG 4172 standartg ir tiekiami kartoninése dézutése,
juostose, apkabose (klipuota);

= aukstos kokybés civilinei rinkai skirti Soviniai, naudojami graiztviniams ginklams sporte ir
medziokléje;

* Soviniy komponentai.

Bendrovéje idiegta integruota kokybés vadybos sistema, atitinkanti ISO 9001:2015 ir ISO
14001:2015 standartus. Bendrovés gaminami Soviniai yra sertifikuoti DidZiosios Britanijos
laboratorijos  TheBritishProofHouseLaboratory, atliekami periodiniai patikrinimai, iSduoti
sertifikataisuteikia teis¢ Sovinius Zyméti C.I.P. zenklu.

2.2.Nuosavybes struktiira ir valdymas

Bendrovés jstatinis kapitalas yra 6 236 593,92 Eur. [statinis kapitalas padalytas | 215 352
paprastas vardines nematerialias akcijas. Vienos akcijos nominali vert¢ — 28,96 Eur. Vienintelé
Bendrovés akcininké — valstybé, kuriai priklauso 100% akcijy. Bendrovés akcijas patikéjimo teise
valdo Lietuvos Respublikos finansy ministerija.

Pagrindiniai Bendrovés valdymo organai yra:

= visuotinis akcininky susirinkimas;
» kolegialus valdymo organas — valdyba, sudaroma i§ 5 nariy, renkamy 4 mety kadencijai;
» vienasmenis valdymo organas — vadovas (Bendrovés vadovas).

Bendrovés valdyba renka ir atSaukia Bendrovés vadova, nustato jo darbo sutarties salygas,
svarsto ir tvirtina Bendrovés veiklos strategija, valdymo struktirg, analizuoja ir vertina veiklos
rezultatus. 2019 m. vasario 18 d. darbg pradéjo naujos sudéties Bendrovés valdyba, kuri savo
kadencija baigia 2021 spalio 20 diena.

1 lentele. Bendrovés valdyba

Valdybos narys Pareigos Kkitose organizacijose, kompetencijos

Vygantas Sliesoraitis, AB ,,Keliy prieziiira® valdybos pirmininkas, ,,AL Holdingas*
Valdybos pirmininkas patar¢jas ir valdybos narys,. Turi didele patirtj finansy valdymo,

(nepriklausomas) zmogiskyjy istekliy valdymo srityse.

Laima Kalinauskiené, Lietuvos Respublikos finansy ministerijos Valstybés turto valdymo
Valdybos naré departamento Valstybés turto valdymo politikos skyriaus ved¢ja.
(akcininko atstové)

Remigijus Staras, UAB ,,Topo grupé* generalinis direktorius. Turi didele patirt]
Valdybos narys strateginio planavimo ir valdymo, zmogiskuyjy iStekliy valdymo
(nepriklausomas) srityse.

Eimundas Maciulis, UAB ,,VSA Vilnius*“ direktorius, UAB ,,Recova‘ direktorius. Turi
Valdybos narys didelg patirtj korporatyvinio strateginio valdymo, poky¢iy valdymo,
(nepriklausomas) zmoniy valdymo, prekybos ir gamybos valdymo, M&A srityse.




Asta Sinkeviciené, Lietuvos Respublikos finansy ministerijos Valstybés turto valdymo
Valdybos naré¢ departamento Valstybés turto valdymo politikos skyriaus pataréja.
(akcininko atstoveé)

Toliau schemoje pateikiama Bendrovés organizaciné struktiira, patvirtinta valdybos 2019 m.
lapkri¢io 8d. sprendimu, protokolas Nr.VP-9.

Bendrovés organizacinés struktiros schema

| AKCININKAS ‘

| VALDYBA |

|

[ " |
‘ | | ‘ DIREKTORIUS ] |

FINANSU Pardavimy ir Kokybeés l } . o — R
DIREKTORIUS rinkodaros tarnyba tarnyba TECHNIKOS i Bachideuis GRS SALROR M AD WIkDS
g | . DIREKTORIUS vadovas padéjejas apsaugos specialistas
Buhalterija |
Energetikos Technologijos Gamybos
tarnyba tarnyba tarnyba

2 lentelé. Bendroveés vadovai

Vadovas Pareigos Bendrovéje ir kitose organizacijose
Aleksandras Nikonovas, Bendrovés direktoriaus pareigas eina nuo 2014 mety, Bendrovéje
Direktorius dirba nuo 2001 mety. Turi aukstajj universitetinj iSsilavinimg —

mechanikos inZinerijos bakalauro ir medZiagy mokslo magistro
laipsnj. Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés asociacijos
valdybos narys, Europos sportiniy Saudmeny gamintojy asociacijos
(Association of European manufacturers of Sporting Ammunition,
AFEMS) valdybos narys.

Violeta Kasétiené Finansy direktorés pareigas Bendrovéje eina nuo 2020 mety. Turi
aukstaji universitetinj i$silavinimg — ekonomikos inZinieriaus
kvalifikacijg ir verslo ekonomikos magistro laipsnj

2.3. Veiklos procesas

Bendrovés veiklos procesy visumg sudaro dviejy tipy procesai:

» pagrindiniai procesai (kurie kuria pridéting verte¢ ir yra matomi klientui),
» palaikantieji procesai (tiesiogiai veiklos nekuriantys, taCiau biitini pagrindiniams
procesamspalaikyti).

Pagrindinius procesus sudaro:

* marketingas,

* uzsakymy priémimas,

* apsiripinimas zaliavomis,
* gamyba,

= produkcijos sandéliavimas,



= produkcijos pardavimas (eksportas, tickimas KraSto apsaugos ministerijai, prekyba
civiliams).

Palaikanciuosius procesus sudaro:

= turto valdymas,

= finansy valdymas ir apskaita,

= informaciniy technologijy valdymas,
= personalo valdymas,

= dokumenty valdymas.

Toliau pateikiama Bendrovés veiklos procesy schema, kurioje parodytaprocesy visuma ir
pagrindiniy procesy tarpusavio sgsaja.

BENDROVES VALDYMAS

Apsirapinimas

Zaliavomis —> Eksportas

UZsakymy > Gamyba > Tiekimas Krasto

priémimas | + apsaugos ministerijai

Sandélis
_> PRI

Marketingas Prekyba civiliams

Turto valdymas

Finansy valdymas ir apskaita

Informaciniy technologijy valdymas

Personalo valdymas

Dokumenty valdymas

2pav. Bendrovés veiklos procesy schema

Pagrindinés Bendrovés tiekéjy grupés:

= metaly (zalvario, tombako, §vino) tiekéjai,
= parako tiekéjai,

= kapsuliy tiekéjai,

= kulky tiekéjai,

= el energijos tiekéjai,

Pagrindinés Bendrovés klienty grupés:

= Lietuvos kariuomené,

= kity NATO saliy kariuomenés,

= teisétvarkos organizacijos ir saugos tarnybos,

= civilineirinkai skirty Saudmeny platintojai Lietuvoje (specializuoty parduotuviy tinklai ir
pavienés parduotuves),



» tarptautiniai civilinei rinkai skirty Saudmeny platintojai, tiekiantys Bendrovés produkcijg |
specializuotas parduotuves.

Siekdama prisitaikyti prie rinkos pokyciy ir didinti veiklos efektyvuma, Bendrové nuolat
tobulina veiklos procesus, kelia darbuotojy kvalifikacijg, ieSko naujy klienty, atlieka palaikomasias
investicijas, ieSko galimybiy investuoti j veiklos plétra.

2.4. Svarbiausi istoriniai faktai

3 lentelé. Svarbiausi Bendrovés veiklos istoriniai faktai

Data Ivykis ‘
2000 metai | Jsteigta Valstybés jmoné Giraites ginkluotés gamykla (jregistravimo data — 2000-03-24).
2001 metai | Baigti statyti pastatai, sumontuota Siuolaikiné gamybiné jranga, jdiegtos veiklai pradéti
bitinos technologijos.
Pagaminti pirmieji Soviniy pavyzdziai ir bandomosios partijos.

2002 metai | Idiegta integruota kokybés vadybos sistema, atitinkanti ISO 9001:2000 ir ISO 14001:1996
standartus.

Pradéta 5.56x45 mm, 7.62x39 mm ir 7.62x51 mm kalibro Soviniy ir visy jiems reikalingy
komponenty gamyba pardavimui.

2004 metai | 5.56x45 mm ir 7.62x51 mm kalibro Soviniai iSsiysti kvalifikaciniams bandymams ] NATO
Europos regioninj bandymy centra.

2005 metai | Bendrovei suteikta teisé gaminamus Sovinius 5.56x45 GP21 (SS109) ir 7.62x51 GP11
(M80) zyméti NATO pakei¢iamumo Zenklu, nurodanciu atitikimg NATO standarty
reikalavimams.

2006 metai | Pradéta 5.56x45 mm kalibro linkuoty Soviniy gamyba.

2007 metai | Valstybés jmoné Giraites ginkluotés gamykla Lietuvos Respublikos ginkly fondo prie
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos direktoriaus 2007 m. liepos 21 d. jsakymu
Nr. 1A-57 pertvarkyta j akcine bendrove.

2009 metai | Atliktas integruotos kokybés vadybos sistemos auditas pagal naujausius ISO 9001:2008 ir
ISO 14001:2004 standartus.

2010 metai | Pradéta 5.56x45 mm kalibro klipuoty Soviniy gamyba.

2012 metai | Pradéta .308 WIN kalibro Soviniy (devyniy tipy) gamyba.

2013 metai | Bendrovés produkcijai suteiktas C.I.P. (Permanent International
CommissionfortheProofofSmall-arms) sertifikavimo Zenklas.

Bendrové tapo Europos sportiniy Saudmeny gamintojy asociacijos
(AssociationofEuropeanManufacturersofSportingAmmunition, AFEMS) nare.

2014 metai | Bendrovés direktoriaus pareigas 2014 m. balandzio 10 d. prad¢jo eiti Aleksandras
Nikonovas.

Bendrové tapo Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés asociacijos (LGSPA) nare.

2015 metai | Bendrové tapo oficialia NRA UK Soviniy tiekéja varzyboms ,,NRA ImperialMeeting*.

2016 metai | Pradéta .223REM kalibro Soviniy (dviejy tipy) gamyba.

2017 metai | Atliktas integruotos kokybés vadybos sistemos auditas pagal naujausius standartus ISO

9001:2015 ir ISO 14001:2015 standartus.
Pradéta .308 WIN kalibro Sovinio su Tarvas monolitine beSvine kulka gamyba.




Data
2018 metai

Ivykis
Pradéta .223 Rem kalibro Soviniy (tre¢iojo tipo) gamyba.

2019 metai

2019 m. kovo 1 d. pradétas naujos sudéties Bendrovés valdybos darbas. Valdybos
pirmininkas — Vygandas Sliesoraitis (nepriklausomas narys). Nariai: Laima Kalinauskiené
(finansy ministerijos atstové), Remigijus Staras (nepriklausomas narys), Eimundas Magiulis
(nepriklausomas narys), Asta Sinkevi¢iené (finansy ministerijos atstove).

2020 metai

Bendrové rinkai pristaté nauja civilinei rinkai skirtg gaminj —.223 Rem GGG FMJ 62 gr
Sovinj, kuris pagal savo charakteristikas analogiskas NATO Soviniui.

Pagal 2020 m. rugpjucio 14 d. AB GGG prasyma, VMI prie LR Finansy ministerijos jtrauke
Jmong i sara$a ,,Juridiniai asmenys, kuriems pagal pateikta praSyma taikomos mokestinés
pagalbos priemonés dél COVID-19%.

2020 metai

2020 metais rugséjo 18 dieng Bendrové pasira$é susitarima su finansy ministerija dél skolos
grazinimo sutarties sglygy pakeitimo dél mazesniy palikany ir palankesniy skolos grazinimo

salygy.

2021 metai

2021 metais gamykla pradéjo dirbti trimis pamainomis. Su treios pamainos darbu
planuojama padidinti Bendrovés pardavimo pajamas 25 proc.

2021 metai

2021 mety geguzés ménesj pasiraSytas kontraktas dél jrangos pirkimo, paSalinant
apribojimus Sovinio surinkimo grandyje kurio verté 2,26 mln. eury. Kontrakto jgyvendinimo
trukmé 16 ménesiy.

2.5. Veiklos rodikliai

Sioje dalyje apzvelgiami pagrindiniai Bendrovés veiklos rodikliai: metiniai (2017 m., 2018
m. ir 2019 m.) bei tarpiniai (2020 m. sausio — rugse¢jo ménesiy). Taip pat Sioje dalyje aptarimas
strateginiy tiksly jgyvendinimas finansy valdymo ir personalo srityje.

Pagrindiniai Bendrovés veiklos rodikliai 2018 metais buvo tokie:

» Pardavimy pajamos — 9.407.581 Eur;

Pardavimy savikaina — 6.887.654 Eur. Ja sudaré: medziagos — 4.937.786 Eur, darbo
uzmokestis — 1.007.684 Eur, nusidévéjimas — 307.748 Eur, atsarginés dalys, jrankiai —
283.379 Eur, dujos, elektra, vanduo ir kt. — 351.057 Eur;

Pardavimy sanaudos — 61.695 Eur;

Bendrosios ir administracinés sanaudos — 747.345 Eur. Jas sudaré: nusidévéjimas — 108.836
Eur, darbo uzmokestis — 292.739 Eur, apsaugos paslaugy sanaudos — 83.111 Eur, kuro,
draudimo, rysio paslaugy, mokesciy ir kitos sgnaudos —262.659 Eur;

Finansinés veiklos sgnaudos — 604.869 Eur. Jas sudaré: skolos LR Finansy ministerijai
palikanos — 578.058 Eur, valiutos kurso pasikeitimo, valiutos keitimo, banko paslaugy
sanaudos — 26.811 Eur, delspinigiai — 0 Eur;

Pelno ir pelno marzos rodikliai buvo tokie: bendrasis pelnas — 2.519.927 Eur (26,8%),
EBITDA -2.359.391 (25,1%), grynasis pelnas —1.175.360 Eur (12,5%).

Pagrindiniai Bendrovés veiklos rodikliai 2019 metais buvo tokie:



» Pardavimy pajamos — 7.911.971 Eur;

» Pardavimy savikaina — 6.120.462 Eur. Ja sudaré: medziagos — 4.552.364 Eur, darbo
uzmokestis — 852.289 Eur, nusidévéjimas — 227.934 Eur, atsarginés dalys, jrankiai, dujos,
elektra, vanduo ir kt. — 487.875 Eur;

» Pardavimy sgnaudos —100.216 Eur;

* Bendrosios ir administracinés sagnaudos — 802.745 Eur. Jas sudaré: nusidéveéjimas — 108.461
Eur, darbo uzmokestis — 334.545 Eur, apsaugos paslaugy sanaudos — 89.812 Eur, kuro,
draudimo, ry$io paslaugy, mokesciy ir kitos sagnaudos —269.927 Eur;

* Finansinés veiklos sgnaudos — 546.925 Eur. Jas sudaré: skolos LR Finansy ministerijai
palukanos — 542.435 Eur, valiutos kurso pasikeitimo, valiutos keitimo, banko paslaugy
sgnaudos — 4.490 Eur, delspinigiai — 0 Eur.

» Pelno ir pelno marzos rodikliai buvo tokie: bendrasis pelnas — 1.791.509 Eur (23%), EBITDA
—1.227.691 (16%), grynasis pelnas —291.901 Eur (4%).

Pagrindiniai Bendrovés veiklos rodikliai 2020 metais buvo tokie:

* Pardavimy pajamos — 9.183.693 Eur;

» Pardavimy savikaina — 7.103.937 Eur. Ja sudaré: medziagos — 4.921.877 Eur, darbo
uzmokestis — 1.251.440 Eur, nusidévéjimas — 283.557 Eur, atsarginés dalys, jrankiai, dujos,
elektra, vanduo ir kt. — 647.063 Eur;

» Pardavimy sgnaudos — 81.902 Eur;

» Bendrosios ir administracinés sgnaudos — 872.552 Eur. Jas sudaré: nusidéveéjimas — 110.770
Eur, darbo uzmokestis — 346.648 Eur, apsaugos paslaugy sgnaudos — 92.856 Eur, kuro,
draudimo, rysio paslaugy, mokesciy ir kitos sagnaudos —322.278 Eur;

* Finansinés veiklos sgnaudos — 499.358 Eur. Jas sudaré: skolos LR Finansy ministerijai
palukanos — 464.223 Eur, valiutos kurso pasikeitimo, valiutos keitimo, banko paslaugy
sanaudos — 35.135 Eur, delspinigiai — 0 Eur.

» Pelno ir pelno marzos rodikliai buvo tokie: bendrasis pelnas — 2.079.756 Eur (22,7%),
EBITDA —-1.492.414 (16%), grynasis pelnas — 532.928 Eur (6%).

Toliau lenteléje pateikiama svarbiausiy finansiniy rodikliy suvesting ir rodikliy palyginimas.

4 lentelé. Bendrovés veiklos ir finansiniai rodikliai 2018 — 2020 metais

2008m.  2019m.  Pokytis 2020 m. Pokytis

Pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai

Pardavimo pajamos, Eur 9407 581 7911971 -16% 9183 693 16%
Pardavimo savikaina, Eur 6 887 654 6120 462 -11% 7103 937 16%
Bendrasis pelnas, Eur 2519927 1791 509 -29% 2079 756 16%
Veiklos sgnaudos, Eur 809 040 902 961 12% 872 552 -3%
Tipinés veiklos pelnas, Eur 1710 887 888 548 -48% 1207 204 36%
Finansiné ir investiciné veikla, Eur -575 142 -542 208 -6% -497 488 -8%
EBITDA, Eur 2 359391 1227 691 -48% 1492414 22%
Grynasis pelnas (nuostolis), Eur 1175360 291901 -75% 532 928 83%
Pelno marzos rodikliai




Bendrojo pelno marza 26,8% 23% --- 23% ---

Tipinés veiklos pelno marza 18,2% 11% - 13% -
EBITDA marza 25,1% 16% - 16% -
Grynojo pelno marza 12,5% 4% - 6% -
Darbuotojy skaicius ir darbo uzmokestis

Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 71 77 8% 91 18%
Vidutinis darbo uzmokestis, Eur/mén. 974 1377 41% 1533 11%

* - 2018 m. veiklos rodiklius lémé sandélio likuciy ir nenaudojamo ilgalaikio turto pardavimai

* Vidutinio darbo uzmokescio pokytis 2019 metais skai¢iuojamas neeliminavus darbo uzmokescio perskaiciavimo pagal LR
valstybinio socialinio draudimo jstatymo pakeitimo jstatymq, jsigaliojusj nuo 2019 m. sausio 1 d., jtakq .

Pagrindiniai Bendrovés veiklos rodikliai 2021 m. sausio — rugséjo mén. buvo tokie:

* Pardavimy pajamos — 7.695.477 Eur;

» Pardavimy savikaina — 5.521.210 Eur. Ja sudaré: medziagos — 3.961.948 Eur, darbo
uzmokestis — 953.669 Eur, nusidévéjimas — 157.241 Eur, atsarginés dalys, jrankiai , dujos,
elektra, vanduo ir kt. — 448.353 Eur;

» Pardavimy sgnaudos — 55.715 Eur;

» Bendrosios ir administracinés sagnaudos — 821.802 Eur. Jas sudaré: nusidévéjimas — 81.393
Eur, darbo uzmokestis — 385.140 Eur, apsaugos paslaugy sanaudos — 73.257 Eur, kuro,
draudimo, rySio paslaugy, mokesciy ir kitos sagnaudos —282.012 Eur;

* Finansinés veiklos sgnaudos — 213.526 Eur. Jas sudaré: skolos LR Finansy ministerijai
palikanos — 212.751 Eur, valiutos kurso pasikeitimo, valiutos keitimo, banko paslaugy
sgnaudos — 775 Eur, delspinigiai — 0 Eur.

Pelno ir pelno marzos rodikliai buvo tokie: bendrasis pelnas — 2.174.267 Eur (28,3%), tipinés
veikloos pelnas — 1.296.570 Eur, EBITDA — 1.539.232 (20%), grynasis pelnas — 924.670 Eur (12%).
Tipinés veiklos pelnas daugiau nei dvigubai didesnis nei to paties laikotarpio 2020 metais dél didesniy
pardavimy ir dél didesnio bendrojo pelningumo. Bendrajam pelningumui turéjo jtakos didesnés
pardavimo kainos. Bendrové pardavé produkcija didesnémis pardavimo kainomis, dalis kurios buvo
pagaminta i$ sukaupty 2020 mety pigesniy zaliavy. Taipogi, didesniam bendrajam pelningumui turéjo
itakos papildomas trec¢ios pamainos darbas, mazesnis sgnaudy pasiskirstymas vienam produkcijos
vienetui.

5 lentelé. Bendrovés veiklos ir finansiniai rodikliai 2020 — 2021 metais

2020 m. 1-9 mén. 2021 m. 1-9 mén. Pokytis

Pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai

Pardavimo pajamos, Eur 6 397 980 7 695 477 20%
Pardavimo savikaina, Eur 4976 168 5521210 11%
Bendrasis pelnas, Eur 1421 812 2174 267 53%
Veiklos sgnaudos, Eur 724 112 877517 21%
Tipinés veiklos pelnas, Eur 697 700 1296 570 86%
Finansiné ir investiciné veikla, Eur 403 166 213 526 -47%
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EBITDA, Eur 971 517 1539232 58%
Grynasis pelnas (nuostolis), Eur 299 075 924 670 209%
Pelno marzos rodikliai

Bendrojo pelno marza 22% 28,3% -
Tipinés veiklos pelno marza 11% 17% -
EBITDA marza 15% 20% -
Grynojo pelno marza 5% 12% -
Darbuotojy skaicius ir darbo uzmokestis

Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 77 95 23%
Vidutinis darbo uzmokestis, Eur/mén. 1552 1669 8%
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3. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Siekiant nustatyti veiksnius, turin¢ius jtakos Bendrovés veiklai, buvo atlikta vidinés,
konkurencinés ir iSorinés aplinkos veiksniy analizé.

3.1. Vidinés aplinkos veiksniy analizé

Vertinant vidinius veiklos procesus ir iSskiriant pagrindines vert¢ kuriancias Bendrovés
veiklas, atlikta vidinés aplinkos veiksniy analizé. Remiantis Porterio vertés grandinés (angl. Porter's
Value Chain) modeliu, Bendrovés vykdomos veiklos skirstomos | pagrindines vert¢ kuriancias
veiklas, ir papildomas veiklas.

PAPILDOMOS VEIKLOS
Finansy valdymas ir apskaita
Personalo valdymas

Turto ir informaciniy technologijy valdymas

VERTES

KURIMAS

Pardavimai
Produkcijos gamyba ir
marketingas

Strateginis
valdymas

PAGRINDINES VERTE KURIANCIOS VEIKLOS

3 pav. Pagrindinés verte kuriancios ir papildomos Bendroveés veiklos

Toliau lenteléje pateikiama vidinés aplinkos pagrindinés veiklos veiksniy analizé. Siekiant
nustatyti identifikuoty veiksniy reikSminguma, kiekvienas veiksnys buvo jvertintas per poveikio
Bendrovés finansiniams ir veiklos rezultatams stiprumo prizmg¢. Veiksniy poveikio Bendrovés veiklai
dydis Zymimas balais nuo 1 iki 3, kur: ,,1* reiskia silpna, ,,”“ — viduting, ,,3* — stiprig jtaka.

6 lentelé. Vidiné aplinka: pagrindinés veiklos veiksniy analizé

Eil Itakos

Nr.' Veiksnys Potenciali jtaka b Veiksmy planas
Strateginis valdymas

1 1

2.

3. 1
Produkcijos gamyba

1.

2. 3

3.

4. 3
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Eil Jtakos

NI Veiksnys Potenciali jtaka St Veiksmy planas
2. 3
3. 1
4. 3

* Veiksniy jtakos Bendrovés veiklai dydis Zzymimas balais: ,, 1 “ reiskia silpng,,, ” “ — vidutine, ,,3 * — stipriq jtakq.

Toliau lenteléje pateikiama vidinés aplinkos papildomos veiklos veiksniy analize. Siekiant
nustatyti identifikuoty veiksniy reikSminguma, kiekvienas veiksnys buvo jvertintas per poveikio
Bendrovés finansiniams ir veiklos rezultatams stiprumo prizmg¢. Veiksniy poveikio Bendrovés veiklai
dydis Zymimas balais nuo 1 iki 3, kur: ,,1* reiskia silpna, ,,”“ — viduting, ,,3* — stiprig jtaka.

7 lentelé. Vidiné aplinka: papildomos veiklos veiksniy analizé

Eil Itakos

NT. Veiksnys Potenciali jtaka b Veiksmy planas

b | 0| W | W

Eall Nl S N

—
(]

2. 3
1. 3

* Veiksniy jtakos Bendrovés veiklai dydis Zzymimas balais: ,, 1 “ reiskia silpng,,, ” “ — vidutine, ,,3 " — stipriq jtakq.

3.2. Konkurencin¢ aplinka

Konkurencinei analizei jvertinti taikytas Porterio konkurenciniy jtaky modelis.



Nauji
konkurentai

Esami
rinkos
konkurentai

Pakaitalai

4 pav. Porterio konkurenciniy jtaky modelis

Nauji konkurentai. Naujy konkurenty grésmé néra labai didelé. Rinka yra konkurencinga,
joje veikia daug pajégiy kompanijy, taciau jéjimo barjerai yra pakankamai auksti — veiklai pradéti ir
vykdyti privaloma gauti leidimus, licencijas, yra auksti reikalavimai patalpy apsaugai, prieSgaisrinei
saugai. Taciau naudojama jranga yra pakankamai paprasta, mazai automatizuota. Pirkéjams, taip pat
ju priezitra atliekancioms institucijoms labai svarbi gamintojo reputacija. Dél geopolitinés jtampos,
neapibréztumy tarptautinéje prekyboje, tikétina, kad j€jimo barjerai ne mazés, o dar labiau padides.

Tiekéjai. Pagrindinés medZziagos (metalai) perkami birzose (Londono), tod¢l visuomet yra
bent keli alternatyviis tiekéjai. Prie zaliavos kainy, kurios nustatomos birzoje, yra pridedama tiekéjo
marza, kurig sureguliuoja esama konkurencija. Parako tiekéjy yra maziau, taciau alternatyvy galima
rasti. Sutartys sudaromos ilgalaikés, kaina paprastai fiksuojama trijy mety laikotarpiui. Kapsuliy
tiekéjy yra bent trys, Bendrové bendradarbiauja su dviem 18§ jy, kaina perzitirima kasmet. Tiekéjams
labai svarbi pirkéjo reputacija, tai padeda gauti geresnes atsiskaitymo salygas, atidéjimus. D¢l labai
konkurencingos aplinkos, tiekéjy galia yra labai ribota ir trumpu bei vidutiniu laikotarpiu neturéty
keistis.

Pakaitaly grésmé. Pakaitaly grésmé Siuo metu yra minimali. Elektromagnetiniai, lazeriniai
ginklai dar yra vystymosi stadijoje, brangts ir dideli. Paplitusio kalibro Soviniy naudojima galéty
keisti kito kalibro Soviniy naudojimas. Siuo metu kaip tik ir stebima tokia, Bendrovei palanki
tendencija. Tobuléjant ginklams, populiaréja mazesni ir trumpesni ginklai, naudojantys mazo kalibro
Sovinius, tac¢iau neprarandantys taiklumo ir efektyvumo.

Klientai. Klientus galima suskirstyti | kariuomenes ir teisétvarkos jstaigas bei civilius
(sportininkus, medziotojus ir kt.). Pirmieji daZniausiai perka konkurso biidu — Siai pirkéjy grupei
svarbi kaina, tiekimo terminai, galimas patiekti kiekis bei asortimentas. Civiliams taip pat svarbu
lankstumas, galimybé patiekti mazas partijas, kokybé. Soviniai pardavingjami visame pasaulyje,
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taCiau dél biitinybés gauti iSvezancios ir jvezancios Salies leidimus, biitina gera tiek Salies, tiek pirkéjo
reputacija. Klienty derybiné galia yra didel¢ ir poky¢iy trumpu bei vidutiniu laikotarpiu nenusimato.

Esami konkurentai. [vairiais skai¢iavimais autorizuota pasauliné smulkaus kalibro Soviniy
rinka siekia iki 16 mlrd. vienety per metus. Gamyba Europos Salyse sudaro apie 1/3 pasaulinés rinkos.
Gamindama apie 20 mln. vnt. Soviniy per metus, Bendrové uzima tik nezymig — apie 0,2-0,3%
Europos rinkos ir maziau nei 0,1% pasaulinés Soviniy gamybos rinkos dalj. Tyrimy bendrovés
»,MarketsandMarkets* duomenimis pasaulinés amunicijos rinkos dydis 2019 sieks 25,9 milrd. JAV
doleriy ir palaipsniui augs iki 32,3 mlrd. JAV doleriy 2025 metais.

Vertinant esamy, naujy konkurenty, tiekéjy, klienty, pakaitaly grésmés jtakos Bendrovés
finansiniams ir veiklos rezultatams pobudj ir stipruma, buvo nustatyta, kad:

1)
2)
3)

Toliau lentel¢je iSvardintos kai kurios jmonés, tiekianios amunicija NATO Saliy
kariuomenéms.

8 lentele. Imonés, tiekiancios daugiausia amunicijos NATO saliy kariuvomenéms

Pavadinimas Salis Pajamos

NORTHROFP GRUMMAN

BE= 2019 m.—27 mlrd. EUR
(ATK)
]
Namme = 2019m.- 0,5 mird. EUR
Togeth
aboad. RUAG Ed  2009m - 1,8mird. Eur

[

Néra duomeny

g

FN HERSTAL

G FloCCH

IO N

2019 m. — 0,8 mlrd. EUR

Néra duomeny

GENERAL DYNAMICS 2019 m. — 33 mlrd. EUR

BAE SYSTEMS =F= 2019 m.-21 mlrd. EUR
E)(PHL ___ 2019m.—>1mid EUR
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IMISYSTEMS =5 2019m.— 0,6 mird EUR

Bendrovés pardavimo rinkoms taip pat gamina IGMAN (Bosnija), PRVI Partizan (Serbija).
Europos NATO Saliy kariuomenéms smulkaus kalibro Sovinius tiekia:

= RUAG Ammotec,

=  CBC grupés jmongs,
= NAMMO,

= RUAG,

= FN Herstal,

= BAE Systems.

JAV kariuomene smulkaus kalibro Soviniais apriipina daugiausiai du tiekéjai: ATK (priklauso
korporacijai Northrop Grumman) — pagrindinis tiekéjas, ir General Dynamics Ordnanceand Tactical
Systems.

Bendroveé, palyginti su konkurentais, yra labai mazas Soviniy gamintojas, gamina ribota
Soviniy asortimentg ir kieki. Todél Bendrové aptarnauja mazus, kokybei reiklius klientus ir tik Siame
segmente yra konkurencinga, palyginti su kitais rinkos dalyviais. Artimiausiu metu pokyciy
konkurencinéje aplinkoje nenusimato.

3.3.1Sorinés aplinkos veiksniy analizé

[Sorinés aplinkos veiksniy, galinCiy turéti jtakos Bendrovés veiklai, analizei buvo naudotas
PESTAT modelis, kuris padeda struktiirizuotai ir strategiskai jvertinti iSorin¢ aplinka ir atkreipti
démesj i svarbiausius veiksnius, galinéius lemti Bendrovés veiklos rezultatus. Atliekant iSorinés
aplinkos veiksniy analiz¢ pagal PESTAT modelj, vertinamos tokios iSoriniy veiksniy grupés,
padedancios atskleisti Bendrovés galimybes ir galimas grésmes bei nusakancios pagrindines
tendencijas, susijusias su Bendrovés veikla:

= politiniai veiksniai,

= ckonominiai veiksniai,

= gocialiniai veiksniai,

= technologiniai veiksniai,

= aplinkosauginiai veiksniai,

= teisiniai veiksniai.

Toliau schemoje pateikiama iSoriniy aplinkos veiksniy, daran¢iy zymia jtakag Bendrovés
veiklai, analizé.
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* Nagrinéjami politiniai veiksniai, turintys jtakos Bendrovés veiklai:
Europos Sajungos institucijy, Lietuvos ar kity $aliy vyriausybiy

Pulifiuiy sprendimy jtaka ginkly ir Saudmeny pramonei

veiksniai

* Nagrin¢jami makroekonominiai veiksniai, darantys jtaka
Wl Bendrovés veiklai
veiksniai

=

» Nagrin¢jami demografiniai, vertybiy, gyvensenos, ekologiniai,
Socialiniai kultiriniai veiksniai, darantys jtaka Bendrovés veiklai
veiksniai

- J J

'im

» Nagrinéjami veiksniai, susij¢ su technologinémis inovacijomis,
kurios gali paveikti ginkly ir Saudmeny pramong, vertinamas naujy

ELWAES  technologijy poveikis Bendrovés veiklai
veiksniai

&

- J

» Nagriné¢jami aplinkosaugos veiksniai: klimato kaita,
ok - besikeiciancios oro sglygos, aplinkosauginiai reikalavimai
veiksniai

£

* Nagrinéjami teisiniai veiksniai, turintys jtakos Bendrovés veiklai,
vertinamas tarptautinis, Europos Sgjungos ir nacionalinis teisinis

Teisiniai veiklos reglamentavimas
veiksniai

iy

- J

5 pav. ISoriniy veiksniy kategorijos pagal PESTAT modelj

Toliau lentel¢je pateikiama iSorinés aplinkos veiksniy analiz¢. Siekiant nustatyti identifikuoty
veiksniy reik§minguma, kiekvienas veiksnys buvo jvertintas per poveikio Bendrovés finansiniams ir
veiklos rezultatams stiprumo prizme. Veiksniy galimo poveikio Bendrovés veiklai dydis zymimas
balais nuo 1 iki 3, kur: ,,1 reiskia silpna, ,,”* — vidutinj, ,,3* — stipry poveiki.

Veiksniy poveikio pokytis Bendrovés veiklai Zyméjimas

Poveikio stiprumas mazés @

Poveikio stiprumas iSliks stabilus
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Poveikio stiprumas didés

o)

9 lentelé. ISorinés aplinkos veiksniai, galintys turéti jtakos Bendroveés veiklai, ir galimas jy poveikis

Veiksniy
kategorijos

Veiksniai

Galimas veiksniy poveikis Bendrovés
veiklai

Poveikio

dydis*

2021-

2022

2023-

2025

Politiniai

veiksniai

Ekonominiai
veiksniai

Socialiniai

veiksniai

Technologiniai

veiksniai

Aplinkosaugos
veiksniai

0|0|0 ¢|e 88888 ¢s 028

RIS F AR AR R =T AP PN A ]
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N 1y

Teisiniai
veiksniai
1
* VeiksniypoveikioBendrovés veiklai dydis Zymimas balais:,, 1 * reiskia silpng, ,,” “ — vidutinj, ,,3 “ — stipry poveikj.

Vienas svarbiausiy iSorinés aplinkos veiksniy yra geopolitinés jtampos jvairiuose regionuose.
Ivairiis konfliktai bei geopolitinés jtampos zidiniai (Rusijos — Ukrainos, pokyciai Afganistano
valstybéje (Talibano atéjimas j valdzig), Sirijos, Indijos — Pakistano, Izraelio — Palestinos, Saudo
Arabijos — Jemeno, Kinijos — Japonijos dé¢l Piety Kinijos jiiros, jvairiis konfliktai Afrikoje ir pan.) —
zenkliai didina Saudmeny paklausg. Nors daugeliui Siy Saliy Bendrové netiekia savo produkcijos,
esama didel¢ paklausa sumazina didziyjy zaidéjy démesj mazesniems klientams, civiliams. Todél
Bendrovei yra lengviau konkuruoti ir susirasti klienty.

Kitas svarbus iSorinés aplinkos veiksnys, lemiantis Bendrovés produkcijos paklausg tarp
civiliy, kuriems Soviniai néra pirmo biitinumo preké, yra bendra ekonomikos bukle, todé¢l tikslinga
jvertinti Sio veiksnio galimg jtakg pardavimams. 2021 mety antrg pusmetj zaliavy kainos vis dar yra
didesnés nei prie§ pandemijg. D¢l staigaus pasaulio ekonomikos atsigavimo sutrikus zaliavy
paklausos ir pasiiilos pusiausvyrai, Zaliavy kainos Soktel¢jo aukStyn. Pavyzdziui, vieny populiariausiy
metaly — aliuminio, vario ir plieno — kainos Londono metaly birzoje rugséjo pradzioje buvo apie
pusantro karto didesnés nei prie§ pandemija 2020 m. pradZioje. Didinant zaliavy pasiiila, pusiausvyra
tarp daugelio zaliavy paklausos ir pasitilos ateityje turéty buti panasi i buvusia iki pandemijos, o
sumazgjes atsargy lygis — atkurtas, tad tikétina, kad daugelio zaliavy kainos ateityje turéty mazéti.
Tiesa, kai kuriy prekiy paklausa papildomai didina ir besikeiciantys vartotojy iprociai, ir modernéjanti
pramoné, tad uztikrinti pakankama jy pasitlg bus sudétingiau ir tai uztruks ilgiau, pavyzdziui, $iuo
puslaidininkiy (metataly) paklausa didina iSaugusi televizoriy, Zaidimy konsoliy ar kompiuteriy
paklausa ir automobiliy gamintojai, investuojantys j technologijai imlius elektromobilius.

Nepaisant vis dar tvyrancio neapibréztumo, kurj sukélé koronaviruso (COVID-19) pandemija,
ir tiekimo sutrikimy, euro zonos ekonomika sparciai atsigauna. 2021 m. antrgjj ketvirt] ekonomikos
atsigavimas buvo spartesnis, negu tikétasi. Antrajj pusmetj ekonomika turéty toliau sparciai augti, o
realusis BVP iki 2021 m. pabaigos turéty pasiekti aukstesnj lygj, negu buvo iki krizés. Véliau augimas
turéty islikti stabilus, ta¢iau pamazu normalizuotis. Tokia prognozé grindziama keletu prielaidy, t. y.
numatoma, kad 2021 m. antrajj pusmetj viruso plitimo ribojimo priemonés bus sparciai Svelninamos,
2022 m. pradzioje tickimo sutrikimai pamazu ims nykti, toliau galios nemazai politikos paramos
priemoniy (jskaitant palankias finansavimo salygas), tesis pasaulio ekonomikos atsigavimas. 2021 m.
antrgjj pusmet] pasaulio ekonomikos aktyvumo augimas turéty vel paspartéti. Tai vyks po vangaus
augimo laikotarpio, stebéto pirmgjj Siy mety pusmetj, kai pasaulio ekonomikos padétis buvo
silpnesné. Pirma, iSsivyscCiusios ekonomikos Salyse kilus naujoms uZzsikrétimy bangoms, 2021 m.
pradzioje ty Saliy vyriausybés sugrieztino viruso plitimo ribojimo priemones. Kai kuriose
pagrindinése besivystanc¢ios rinkos ekonomikos Salyse pandeminé padétis véliau labai pablogéjo, o
tai neigiamai paveikée pasaulio ekonomikos aktyvumg. Kadangi pasauliné epidemiologiné padétis nuo
to laiko pageréjo, viruso plitimo ribojimo priemonés buvo susvelnintos, padidé¢jo judumas. Todél
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tikimasi, kad tai paskatins pasaulio ekonomikos augimg. Ta patj patvirtina apklausy duomenys — i§
Ju matyti, kad augimas turéty biiti didesnis, labiausiai dél i§sivysc¢iusios ekonomikos Saliy tikio raidos.

Europos Centrinis Bankas (ECB) paskelbé tokig euro zonos metinio realaus bendrojo vidaus
produkto (BVP) prognoze:

= 2022 m. — padidés 4,1%.
= 2023 m. — padidés 2,1%.

Prognozuojamas spartesnis pasaulio ekonomikos augimas tebéra trapus, nes tiekimo
sutrikimai vis dar nepagalinti ir tebeplinta labiau uzkre¢iama COVID-19 delta atmaina. Sie veiksniai
slopina augima, ypac besivystancios rinkos ekonomikos Salyse, kuriose vakcinacijos tempas vis dar
yra nedidelis. Tose Salyse prognozuojamo atsigavimo skirtumus, palyginti su iSsivys¢iusios
ekonomikos $alimis, galima paaiskinti tuo, kad Sios Salys turi maziau galimybiy taikyti jvairias
politikos priemones, o pandemija jy ekonomikoje palieka gilesnius randus.

Kai kuriy pagrindiniy iSsivysciusios ekonomikos Saliy augimo perspektyvos Siek tiek
padidintos, palyginti su 2021 m. birZelio mén. prognozémis. Atsizvelgiant j Jungtiniy Amerikos
Valstijy valdzios sektoriaus iSlaidy profilio pokyc€ius ir kiek véluojant] prognozuota Japonijos
atsigavima, 2022 m. prognozés Siek tiek padidintos. Besivystancios rinkos ekonomikos Saliy
ekonomikos augimo perspektyvos pakito palyginti nedaug. Apskritai prognozuojama, kad pasaulio
realusis BVP (nejskaitant euro zonos) Siais metais padidés 6,3 %, o 2022 ir 2023 m. sumazés
atitinkamai iki 4,5 % ir 3,7 %. Pasaulio ekonomikos aktyvumas vir$ijo iki pandemijos buvusj lygj
dar 2020 m. pabaigoje. Prognozuojama, kad atotrikis nuo 2019 m. gruodzio mén. eksperty
prognozése numatytos raidos sumazes, taciau dar neiSnyks.

D¢l geresnés perspektyvos pagrindiniams prekybos partneriams sustipréjo euro zonos
uzsienio paklausa. Prognozuojama, kad ji Siais metais padidés 9,2 %, 0 2022 ir 2023 m. — atitinkamai
5,5 % ir 3,7 %, t. y., palyginti su 2021 m. birzelio mén. prognozémis, padidintos visy trejy mety
prognozés. Sias korekcijas lémé issivys¢iusios ekonomikos 3alyse vykstantys pokyéiai. Euro zonos
uzsienio paklausos prognozés buvo nuosekliai didinamos nuo 2020 m. birzelio mén. prognoziy —
dabar numatoma, kad per 2022 m. ji grj§ j iki krizés buvusj lygj. Sias korekcijas daugiausia lémé
atsigavimo laikotarpiu fiksuotas didesnis, negu anks¢iau prognozuota, prekybos intensyvumas, taip
pat reikSmingai pageréjusios Jungtiniy Amerikos Valstijy ekonomikos perspektyvos.

Prognozuojama, kad pasaulio ekonomikos atsigavimas po pandemijos krizés vis dar bus
netolygus. Euro zonai nepriklausanciose iSsivysc¢iusios ekonomikos Salyse prognozuojamas
nemazg¢jantis atsigavimas — numatoma, kad iki pandemijos buves lygis bus pasiektas 2022 m.
pradzioje, o tam jtakos daugiausia turés JAV veiksmai. Kinijoje, kuri pandemijos smiigj patyré
pirmoji, taciau dél stiprios paramos politikos ir atsigavo greiciausiai, realusis BVP pasieke iki krizés
buvusj lygi dar praéjusiy mety pabaigoje. Taciau kitose besivystancios rinkos ekonomikos Salyse
ekonomika atsigaus vangiai.
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3.4. Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiyanalize

Apibendrinus iSoriniy ir vidiniy aplinkos veiksniy analizés rezultatus, nustatytos Bendrovés
stiprybés ir silpnybés bei iSorinés galimybés ir grésmes, galincios turéti vidutinj arba stipry poveikj
Bendrovés finansiniams ir veiklos rezultatams (silpng poveiki darantys veiksniai nepateikiami).

10 lentelé. Bendrovés stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés

Stiprybés * Silpnybés *

Galimybés * Grésmés *

* Veiksniai, kuriy galimas poveikis Bendrovés veiklaijvertintas kaip ,,silpnas“, lenteléje nepateikiami.

Siekdama iSnaudoti stiprybes, spresti silpnybes, realizuoti galimybes ir valdyti grésmes,
Bendrové sieks jgyvendinti tokius svarbiausius tikslus:

1) iSnaudoti
2) siekti

3) iSlaikyti ir stiprinti

4) diegti
5) atidziai stebéti
6) tobulinti

SSGG analizes rezultaty pagrindu suformuotos Bendrovés strateginés kryptys ir tikslai,
siekiant mazinti Bendrovés silpngsias puses ir iSorines grésmes, pasitelkiant Bendrovés
stiprybes ir iSnaudojant galimybes.
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4. MISIJA, VERTYBES, VIZIJA IR STRATEGINES KRYPTYS

Bendrovés MISIJA:

GAMINTI AUKSTOS KOKYBES SAUDMENIS, ATITINKANCIUSNATO
STANDARTUSIR KLIENTO REIKALAVIMUS.

Visg savo veiklg grindziame Sioms svarbiausiomis vertybémis:

Atsakingumas

Atsakingumas.

Zinome, u? kg esame atsakingi,
ir atsakome uz savo veiksmus.

Kiekvienas darbuotojas
tiesiogiai atsako uZ savo
priimtus sprendimus ir darbo
rezultatus.

Profesionalumas

Profesionalumas.

Mums svarbu Zinios, patirtis ir
nuolatinis tobuléjimas.

Bendrovés darbuotojai siekia
iSmanyti savo darbo specifikg,
savarankiskai priimti ir
jgyvendinti sprendimus, siekia
biti atviri naujai informacijai ir
Zinioms.

MISIJA - GAMINTI
AUKSTOS KOKYBES
SAUDMENIS,
ATITINKANCIUS
NATO STANDARTUS
IR KLIENTO
REIKALAVIMUS.

Komandinis darbas

Komandinis darbas.
Siekdami jmonés vizijos
dirbame vieningai.

Mes vertiname kiekvieno savo
komandos nario
profesionalumg, taciau
geriausi rezultatai yra
pasiekiami dirbant komandoje.

Savo vertybiy puoseléjimui, kasdieniniame darbe taikome tokius darbo principus:

PASSION

Polékis darbui.
Iniciatyviai ir
drgsiai siekiame
iSsikelty tiksly.

PERFORMANCE

Efektyvus darbas.
Siekiame virsyti
kiekvieno kliento

litkescius.

PRECISION

Tikslumas. Uzduotis
siekiame atlikti
laiku ir tiksliai.
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Bendrovés VIZIJA:

TAPTI MODERNIAUSIU AMUNICIJOS GAMINTOJU IR PATIKIMIAUSIU TIEKEJU
KIEKVIENAM KLIENTUI.

Strateginio planavimo metu iSskyrémetris Bendrovés strategines kryptis,kuriy nuoseklus laikymasis
padés Bendrovei judéti numatytos vizijos link:

Vertés Veiklos Socialine atsakomybe
didinimas efe.k.ty?'umo gristos ?rganiz.acinés
didinimas Kultiiros plétra

5. STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI, RODIKLIAI IR PRIEMONES

Kiekvienai strateginei krypciai nustatéme po vieng arba du ilgalaikius strateginius tikslus (i$ viso —
5 strateginius tikslus).

VIZIJA - TAPTI MODERNIAUSIU AMUNICIJOS GAMINTOJU IR
PATIKIMIAUSIU TIEKEJU KIEKVIENAM KLIENTUI

Il strateginé

| strateginé kryptis. kryptis. Il strateginé kryptis.

Veiklos Socialine atsakomybe grjstos
efektyvumo organizacineés kulturos plétra
didinimas

Vertés didinimas

4 strateginis

tikslas.

3 strateginis
1 strateginis 2 strateginis tikslas. UZtikrinti 5 strateginis
tikslas. tikslas. WA $gziningq Ir tikslas.

Uztikrinti Patenkinti auksta valdymo rlnk.o's salyg.as
0 : . o atitinkant;j
auksta nuosavo klienty ir gamybinés :
: 0 S : darbuotojy
kapitalo graza lakescius veiklos

efektyvuma SElfeg
uzmokestj ir

aplinka

Mazinti veiklos
neigiama
poveikj aplinkai

Tikslams pasiekti iSkéléme 12 vidutinio laikotarpio strateginiy uzdaviniy, nustatéme jy matavimo
rodiklius, suplanavome uzdaviniams jvykdyti buitinastrumpo ir vidutinio laikotarpio priemones,
numatéme atsakingus asmenis.
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11 lentelé. Strateginiai tikslai, uzdaviniai, rodikliai ir priemonés

Strateginis . . . Rodiklis .
uZdavinys Priemonés Matavimas 2022 2023 2024 2025 Atsakingas asmuo
I STRATEGINE KRYPTIS. VERTES DIDINIMAS
. T . . Nuosavo kapitalo Direktorius;
> > > > ;
1 strateginis tikslas. Uztikrinti aukSta nuosavo kapitalo graza era¥a (ROE) > > > > e Gfircisre
1.1. Uztikrinti e Parengti
tvariai veiklai e Tobulinti S < S S Pardavimy ir rinkodaros
biiting pardavimy | e Su - - - - tarnybos vadovas
apimtj e Pardavimo
1.2. Uztikrinti Bendrasis
tvariai veiklai e Sudaryti pelningumas S < S S Direktorius;
biting o Taikyti EBITDA, tukst. - - - - Finansy direktorius
pelningumo lygi eury
1?3 .UZtlkrmtl ot Direktorius;
dividendy e Uztikrinti . . .
.\t Finansy direktorius
mokeéjima
1.4 Uztikrinti
GGG prekinio C = > > > Rinkodaros ir
N e Inicijuoti o
zenklo kominikacijos vadovas
atpaZjstamuma
Direktorius;
1.5 Didinti YT = > > > Rinkodaros ir
e ¢ Didinti C ..
Soviniy eksportg kominikacijos vadovas;
Pardavimy vadovai
Gamybos tarnybos
L . o e vadovas;
2 strateginis tikslas. Patenkinti klienty lukescius e
vadovas
12<.olk' Iliizg(lzr;ntl Vyr. technologas;
YDISK o Atlikti <3,0% | <2.8% | <2,6% | <2,4% | Gamybos tarnybos
produkcijos
vadovas
gamybg
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Strateginis . . . Rodiklis .
uzdavinys Priemonés Matavimas 2022 2023 2024 2025 Atsakingas asmuo
iy kainos |+ ik Vyr. technologas
Ii)rkok blé];s - S < < < Gamybos tarnybos
san tyk}; vadovas
>

2.3. Uztikrinti o Gamybos tarnybos

o e Tobulinti . o
patikima, .S Zaliavy poreikio S S vadovas
kokybisky . Tlilekimo patenkinimas - - Kokybés tarnybos
zaliavy tiekima vadovas
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Strateginis
uzdavinys

Priemonés

Matavimas

Rodiklis

2022

2023

2024

II STRATEGINE KRYPTIS. VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMAS

2025

Atsakingas asmuo

Pagamintos . .
.. . Direktorius;
L ot y . L. produkcijos kiekis,
3 strateginis tikslas. UZtikrinti auk$ta valdymo ir gamybinés veiklos tenkantis vienam < S < S Gamybos tarnybos
S i darbuotojui, tukst - - - - VTR
— mé;lesi ’ Finansy direktorius
e Pagerinti
3.1. Uztikrinti * Amauj}nt? v ta¥kyt% Valstybés valdomy A- A A A
e Atnaujinti ir taikyti . : . . .
efektyvy LT 1moniy gerojo arba arba arba arba Direktorius
e Atnaujinti ir taikyti . - . . v
valdyma o valdymo indeksas auk$tesnis | aukStesnis | aukstesnis | aukstesnis
o Uztikrinti
e Jgyvendinti
3.2. Uztikrinti _ Bendras gamybinés
y . o Atlikti L. . Vyr. technologas;
al‘;ist?lriamyblnlq ¢ Koreguoti 1;1333522 ig)umq > 2 = z Gamybos tarnybos
pajegunmy e Sudaryti ir vykdyti nauco) vadovas
iSnaudojima laipsnis
(3) p3t .iILJ:Itilel;rmtl o Grieztai laikytis Finansiniy skoly ir < < < - Direktorius;

kapitalo strukttirg

o Taikyti

EBITDA santykis

Finansy direktorius
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Strateginis . X . Rodiklis .
uFdavinys Priemonés Matavimas 2022 2023 2024 2025 Atsakingas asmuo
III STRATEGINE KRYPTIS. SOCIALINE ATSAKOMYBE GRJSTOS ORGANIZACINES KULTUROS PLETRA
4 strateginis tikslas. Uztikrinti sazininga, konkurencingg darbo . .
. A N e Direktorius
uzmokest] bei salygas darbuotojy lojalumo, efektyvumo didinimui > P > > : : :
R T Finansy direktorius
per individualy vertés kiirima.
o o Sukurti ir jdiegti
4.1. Didinti .
darbuotojy * Start.uoju < < < < Personalo vadovas
pasitenkinimg * Vertinti
e Vertinti
4.2. Uztikrinti ¢ Bendradarbiaujant ?Tiﬁﬁossa l;g;);ulros
saugiag darbo e Inicijuoti 0 0 0 0 DHNKOS apsaug
; specialistas;
aplinka
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Strateginis . . . Rodiklis .
uzdavinys Priemonés Matavimas 2022 2023 2024 2025 Atsakingas asmuo
5 strateginis tikslas. Mazinti veiklos neigiamg poveikj aplinkai > 2 2 > Vyr. energetikas
5.1. Mazinti e Modernizuoti Vyr. energetikas
energijos e Efektyviau iSnaudoti < < < < Gamybos tarnybos
suvartojima vadovas
Vyr. energetikas
5.2 Mazinti Ukio vedéjas
Jmongs o Tdiont: .
skleidziama Idiegti > > > > Dalr'bE saugos ir
triuk$ma aplinkos apsaugos
specialistas
5.3. Mazinti Vyr. energetikas
gamtiniy dujy e Mazinti < < < < Gamybos tarnybos
sunaudojima vadovas
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6. GALIMI PAVOJAI IR JU VALDYMAS

Atlikus aplinkos analize, strateginio planavimo metu buvo identifikuoti rizikos veiksniai, del kuriy gali kilti pavojus Sios strategijos
lgyvendinimui. Toliau lenteléje jvardinti pagrindiniai rizikos veiksniai, jy galimas poveikis, valdymo priemonés ir atsakingi asmenys.

12 lentelé. Rizikos veiksniai ir jy valdymas

Rizikos veiksnys Rizikos veiksnio poveikis Rizikos veiksniu valdymo priemonés Atsakingas asmuo

rezultatams

Direktorius
Personalo vadovas

Direktorius

Pardavimy ir
rinkodaros tarnybos
vadovas

Direktorius

Pardavimy ir
rinkodaros tarnybos
vadovas

Gamybos tarnybos
vadovas

Direktorius

Pardavimy ir
rinkodaros tarnybos
vadovas

Direktorius

Pardavimy ir
rinkodaros tarnybos
vadovas
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Direktorius
Gamybos vadovas
Finansy direktorius

7. FINANSINES PROGNOZES
7.1. Pardavimy planas

Produkcijos pardavimo planas rengiamas vadovaujantis faktiniais praéjusiy laikotarpiy duomenimis (iskaitant 2018 m., 2019 m. ir 2020
metiniy ir 2021 m. trijy ketvir¢iy produkcijos pardavimo statistikg), turimomis sutartimis su produkcijos pirkéjais, rinkos tendencijomis, planuojama
Bendrovés veikla pardavimy ir rinkodaros srityje, taip pat jvertinti faktiniai Bendrovés gamybos pajégumai, atsizvelgta i gamybinius procesus bei
numatyty investicijy igyvendinima. Sios strategijos parengimo dieng dar neturima 2021 m. metinés pardavimy statistikos, todél toliau diagramoje
pateikiami ne faktiniai, o prognozuojami 2021 mety duomenys, kurie parengti atsizvelgiant j fakting situacijg iki 2021 m. lapkricio 30 d.

6 pav. Pagamintos produkcijos pardavimai (2021-2025 m. — prognozé), tikst. vnt.

Soviniy pardavimy prognozés remiasi prielaida, kad Bendrové nuo 2021 mety peréjo nuo dviejy pamainy iki trijy pamainy darbo grafiko ir
pajégs realizuoti 100% visy savo dabartiniy gamybiniy pajégumy, kurie sicks mazdaug .... vnt. Soviniy per metus. Taip pat daroma prielaida, kad
produkcijos pardavimai bus stabiltis dél pasiekty tvirty santykiy su partneriais ir pasirinkto optimalaus produkcijos kokybés ir kainos santykio. 2018
m. faktinés pardavimo apimtys buvo didesnés, kadangi buvo realizuota ne tik per metus pagaminta produkcija, bet taip pat ir mety pradzioje buvusi
sukaupta nerealizuota produkcija (pagaminta 2017 metais). 2021-2022 metais Bendrové planuoja investuoti j tritkstamus pajégumus ir jsigyti Soviniy
uztaisymo masing ir kapsulavimo jrangg. [ranga planuojama pradéti ekspluatuoti 2022 mety antame pusmetyje, kuomet planuojama pagaminti ... min.
vienety Soviniy, o 2023 metais jau ... vienety Soviniy. Detaliis skai¢iavimai pateikiami 9.2 priede.
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7.2. Pajamy ir savikainos planas

Vidutine net ir to paties kalibro Soviniy kaina svyruoja priklausomai nuo Sovinio paskirties (civilinéms, ar karinéms reikméms), jo dizaino,
kity techniniy charakteristiky. Skirtingas vidutines kainas atskirais laikotarpiais nulemia skirtinga gaminiy, parduoty per skirtingus laikotarpius,
struktira. Pagaminimo savikainoje didzigja dalj (vidutiniskai — %) sudaro medziagy savikaina ir kitos gamybinés sagnaudos, mazesn¢ dalj — darbo
uzmokestis (vidutiniskai — %), maziausig dalj — nusidévéjimas (vidutiniskai — %).

Tiek pajamos, tiek savikaina planuojama remiantis Bendrovés patvirtintu metiniu pardavimo ir gamybos planu, dabartinémis produkcijos
kainomis ir zaliavy birzos kainomis (numatant zaliavy pabrangimo rizika kompensuojantj rezervg), rinkos tendencijomis, sutartimis su produkcijos
pirkéjais ir medziagy teikéjais, kita fakting situacija atspindincia informacija.

7 pav. Sovinio pardavimo kaina ir pagaminimo savikaina (2021-2025 m. — prognozé), Eur/vnt.

Planuojant savikaing buvo jvertinta tai, kad dalis gamybine savikaing sudaranciy sagnaudy yra kintamos, kita dalis — pastovios. Kintamos
sanaudos — tiesiogiai priklausancios nuo gamybos apimties (pvz., ..., ..., ..., ...). Pastovios sgnaudos — tiesiogiai nepriklauso nuo gamybos apimties

(§5) 7772, §

Sios strategijos parengimo dieng dar neturima duomeny apie 2021 m. metines pardavimo pajamas ir savikaina, todél toliau diagramoje
pateikiami ne faktiniai, o prognozuojami 2021 mety duomenys, kurie parengti atsizvelgiant j fakting situacijg iki 2021 m. lapkricio 30 d.

8 pav. Pardavimo pajamos ir savikaina (2021-2025 m. — prognozé), tikst. Eur

Detaliis pardavimo pajamy skai¢iavimai pateikiami 9.2 priede, pardavimo savikainos skai¢iavimai — 9.3 priede.
7.3. Veiklos sanaudy planas

Bendrovés ... sanaudos bei ... yra daugiausiai pastovios ir tiesiogiai nepriklauso nuo .... Planuojant sgnaudas, atsizvelgta tiek i ..., tiek j .... ...
sgnaudos planuojamos vadovaujantis praeities laikotarpiy (jskaitant 2019 m., 2020 m. metinius ir 2021 m. trijy ketvirciy) atskiry ... sagnaudy straipsniy
faktiniais dydziais, atsizvelgiant j sudarytas sutartis, esamg ... ir struktiirg bei kitas faktines aplinkybes.

Finansinés ir investicinés veiklos sagnaudas sudaro skolos LR finansy ministerijai paliikanos. Metin¢ paliikany norma, nustatyta 2016 m. kovo
17 d. sudarytu Susitarimu Nr. 2 ,,Dél 2006 m. kovo 6 d. skolos grazinimo sutarties Nr. 570 pakeitimo®, lygi ...% nuo negraZintos skolos dalies.
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Metin¢ paltikany norma, nustatyta 2020 m. rugs¢jo 18 d. sudarytu Susitarimu Nr. 3 ,,D¢l 2006 m. kovo 6 d. skolos grazinimo sutarties Nr. 570
pakeitimo®, lygi ...% nuo negrazintos skolos dalies.

Kitos veiklos sgnaudos, lygiai taip pat, kaip ir kitos veiklos pajamos, ateinanciais laikotarpiais neplanuojamos.

Veiklos sgnaudy, taip pat finansinés ir investicinés veiklos sagnaudy detalts skaiciavimai pateikiami 9.5 priede.
7.4. Pelno (nuostoliy) ir pinigy srauty planas

Toliau diagramoje patiekiama gryniojo pelno ir pelno iki paliikany, nusidévéjimo sagnaudy ir apmokestinimo (EBITDA), kuri gauta pritaikius
ankstesniuose poskyriuose aprasytas pajamy ir sgnaudy planavimo prielaidas. Pelno (nuostoliy) ataskaitos prognozé pateikta 9.6 priede.

9 pav. EBITDA ir grynasis pelnas (2021-2025 m. — prognozé), titkst. Eur

Bendrovés generuojama EBITDA — pagrindinis skolos LR finansy ministerijai grazinimo, palikany mokéjimo ir investicijy finansavimo
Saltinis. Remiantis su LR finansy ministerija pasiraSytu skolos grazinimo grafiku, 2021 — 2025 metais i$ viso planuojama grazinti ... mln. Eur sumg ir
sumokeéti ... min. Eur palikany.

Bendrové 2016 — 2017 metais jgyvendino reikSmingas investicijas | gamybing jrangg, skirtg ... ir .... Remiantis plétros planu 2016 metais
investuota ... mln. Eur, 2017 m. — ... mIn. Eur. Bendrové, siekiant paSalinti jau minétajj pajégumo ribojima .........cccceeveererveercrieencreeennen. , 2021-2022
metais pradéjo vykdyti priojekta — gamybos pajégumy didiNIMAs, ..........ccceiiiiiriieiieie ettt ettt et eeste et et e et e st e e be et e ebeesaeeenreeeaeeenne masing
... mln. eury, taip iSpléciant gamybinius pajégumus iki ... mln. Soviniy vienety per metus.

Preliminarus dividendy planas, parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1997 m. sausio 14 d. nutarimo Nr. 20 ,,Dé¢l
dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausanc¢ias bendroviy akcijas ir valstybés imoniy pelno jmoky* bei 2020 m. liepos 8d. nutarimo Nr.745%
D¢l AB Giraités ginkluotés gamyklos mokamy dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias akcijas* nuostatomis, pateiktas diagramoje.
Numatoma, kad iki 2022 Bendrové vadovausis patvirtintu Nutarimu, o vélesniais metais pagal VVI individualy dividendo rodiklj. Individualus
dividendy rodiklis reikalingas antrojo etapo investicinio projektui jgyvendinimui 18 nuosavy 1&sy. t.y.

2020 ir 2021 finansiniais metais dividendy suma sudaryty ...% paskirstytino pelno, jeigu iSmokéjus dividendus AB GGG ilgalaikiai
jsipareigojimai virS§ys AB GGG nuosava kapitalag. Nutarimas sumazinti dividendus AB Giraités ginkluotés gamyklai 2020 ir 2021 metais priimtas
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Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 mety liepos 8 dieng. Dividendai sumazinti siekiant vykdyti gamybiniy pajégumy didinimg Bendrovés
1éSomis.

Nuo 2022 mety skai¢iuojama, kad dividendy suma kasmet augs ................. ir 2023 metais sudarys ...% paskirstytojo pelno, 2024 metais ...%
paskirstytojo pelno, o 2025 metais ...% paskirstytojo pelno.

10 pav. Dividendy ismokéjimas (prognozé), tiukst. Eur

Toliau diagramoje pateikiama Bendrovés pinigy srauty plano suvesting (2021 — 2025 mety laikotarpyje — prognozé).

11 pav. Pinigy srautai (2021-2025 m. — prognozeé), titkst. Eur

2021 — 2023 metais planuojami neigiami pinigy srautai, kuriuos nulems investicijos j gamybiniy pajégumy plétra ir skoly finansy ministerijai
grazinimo ir paliikany mokéjimo jmokos.

Nepaisant neigiamy grynyjy pinigy srauty, pinigy likutis per visg 2021 — 2025 mety laikotarpj planuojamas teigiamas — jj leis uztikrinti 2018
metais sukauptas didelis pinigy rezervas, kuris papildytas teigiamu 2019 ir 2020 mety grynyjy pinigy srautu.
12 pav. Pinigy likutis laikotarpio pabaigoje (2021-2025 m. — prognozé), tikst. Eur

7.5. Skai¢iuojama, kad Bendroveé ... 2021 — 2025 mety laikotarpyje, 2021-2022 metais ... ir ..., jei ... (kaip aprasyta 39 pusl.). Pagal ... d¢l 2006
mety ... 2024 metams, taciau 2025 ir ....

7.6. Balansas

Ilgalaikiame turte 2021-2022 metais numatytas ... (investicijos pagal projekts ,,...“, apraSyta zemiau, 7.7 punkte -Investicijy planas.

Trumpalaikis turtas mazéja 2021-2024 metais dél maze¢jancio pinigy likucio. Mazéjan¢iam pinigy likuc€iui turi jtakos 2021-2022 metais
planuojamas jrangos jsigijimas-investicijos pagal projekta i§ sukaupty nuosavy 1¢Sy 2018-2020 mety laikotarpyje, bei paskolos grazinimas, kuris
atsispindi pinigy srauty ataskaitos priede 9.6, pinigy srautuose i$ finansiné veiklos. Pinigy srautai aprasyti 7.4 punkte.
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2019 metais ... eury padidéjo pirkéjy skolos ir kitos gautinos sumos, nes 2018 mety gale buvo parduotos prekés pagal laiméta stamby .........
konkiirg, su mokéjimo atidéjimu 60 dieny, visi kiti Bendroves, ...........cccecvevvennennen. Sis pokytis issilygina per 2020 metus ir 2021-2025 laikotarpyije
pardavimy su atidéjimu 60 dieny nenumatyta, dél to plane pirkéjy skoly ir kity gautiny sumy esminiy poky¢iy nenumatyta.

2019 metais pastebimas ... eury skoly tiekéjams ir gauty avansy sumaz¢jimas dél sumokéto avanso uz prekés, prekés turéjo biiti parduotos tais
padiais, 2019 metais, tadiau pardavimas nejvyko dél laiku negauty licencijy Soviniams. Sis atvejis i§skirtinis, 2021-2025 mety laikotarpyje skolos
tiek¢jams auga dél didéjanciy gamybos apimciy, avansai iSlieka stabilus, palaipsniui didéja tik augant apyvartai.

Nepaskirstytas pelnas didéja 2021-2025 metais dél numatyty mokeéti maZesnius dividendus. Dividendy mokéjimo planas aprasSytas pelno
(nuostoliy) ir pinigy srauty plane, 7.4 punktas.

Balanso ataskaitos prognozé pateikta 9.8 priede.
7.7. Investicijy planas

2021 — 2025 metais Bendrové planuoja

13 lentelé. Palaikomyjy investicijy poreikis 2021 — 2024 metais, Eur
Investicijy pobudis 2021 2022 2023 ‘ 2024 2025

IS viso ‘
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13 pav. Bendrovés EBITDA investuojant ir neinvestuojant (remiantis projekte ,, Gamybos pajégumy didinimas, pasalinant apribojimus Sovinio surinkimo
grandyje“ padarytomis prielaidomis), Eur

Ivertinta, ...
Atlikus i§samig analize padaryta iSvada, ....

14 lentelé. Investicijy projekto ,, Gamybos pajégumy didinimas, pasalinant apribojimus Sovinio surinkimo grandyje* NPV ir IRR

Rodiklis Reik§mé

8. STRATEGIJOS IGYVENDINIMO KONTROLE IR PALAIKYMAS

Siekiant tinkamai jgyvendinti strategijoje numatytus uzdavinius ir tikslus, Bendrovés valdyba ir vadovybé nuolat kontroliuoja numatyty
priemoniy jvykdymo pazangg ir stebi tiksly ir uzdaviniy rodikliy dinamikga. Remdamasi periodiskai (ne re€iau kaip pasibaigus kiekvienam ketvirciui)
surenkama informacija, Bendrové nustato tobulintinas veiklos sritis, seka iSorinés aplinkos pokyc¢ius. Identifikavus reik§mingy politinés, ekonominés,
technologinés, konkurencinés aplinkos veiksniy ar kity esminiy strategijos prielaidy pokyc¢iy, Bendrové tobulina strategija. Trumpalaikéje (vieneriy
mety) perspektyvoje strategijos tobulinimas paprastai apsiriboja priemoniy jgyvendinimo plano korekcijomis. Vidutinio ar ilgojo laikotarpio
perspektyvoje gali biiti koreguojami plano rodikliai ir jy pasiekimo terminai, priemonés, uzdaviniai, tikslai, veikly jgyvendinimo planai.

Vertinant strategijos jgyvendinimai naudojami reprezentatyvus rodikliai, apibreézti kiekvienam strateginiam tikslui ir uZdaviniui. Periodiné
rodikliy paZzangos kontrolé sudaro salygas pakankamai anksti identifikuoti galimus neatitikimus ir operatyviai ] juos reaguoti, pavyzdZiui, tobulinant
procesus, taikant vienokias ar kitokias rinkodaros priemones, kei¢iant organizacing struktiirg ar jgyvendinant kitokius sprendimus.
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Bendrovés vadovybé ir valdyba sistemingai stebi strategijos igyvendinimo procesa, o informacija apie stebésenos rezultatus naudoja valdymo
sprendimams priimti ir jiems jgyvendinti, tokiu biidu uztikrinant skaidrumo, tvarkomo ir atsakomybés principy laikymasi.
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