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1. SANTRAUKA

Akcinés bendrovés Giraités ginkluotés gamyklos strateginj planavimg 2024 — 2027 m. sudaro
trys pagrindiniai etapai: aplinkos veiksniy analizé, ateities perspektyvy numatymas ir veiklos
planavimas. Atlikta aplinkos veiksniy analizé, kurios metu jvertinti jmonés veiklai jtaka darantys
vidinés, konkurencinés ir iSorinés aplinkos veiksniai, jvardintos jmonés stiprybés ir silpnybés,
galimybés ir grésmes, taip pat atlikta rinkos ir konkurencinés aplinkos analizé. Misija, vizija ir
vertybés — tai svarbiausios strateginés nuostatos, kurios Sio strategijos dokumento rengimo metu
nebuvo kei¢iamos.

Pagrindu Siam strategijos dokumentui parengti tapo Lietuvos Respublikos finansy ministro
2019 m. geguzeés 13 d. jsakymu Nr. 1K-148 patvirtintas rastas ,,Dél valstybés siekiamy tiksly ir
keliamy lukesCiy, susijusiy su Akcinés bendrovés Giraités ginkluotés gamyklos veikla®“.
Atsizvelgiant | minétajj rasta, buvo perzilirétos Giraités ginkluotés gamyklos strateginés kryptys,
strateginiai tikslai, uzdaviniai ir jy rodikliai. Suformulavus uzdavinius, buvo numatytos priemonés,
skirtos siems uzdaviniams jgyvendinti.

2. VEIKLOS APRASYMAS
2.1. Veiklos tikslas, objektas ir pobudis

Akcininké bendrové Giraités ginkluotés gamykla (toliau — Bendrove) yra aukstos kokybés
Saudmeny, atitinkanc¢iy NATO standartus, gamyba vykdanti strateginés reikSmés jmoné. Bendroves
veiklos, atitinkancios valstybés interesa, yra $ios:

* NATO standartus atitinkanc¢iy aukstos kokybés Soviniy gamyba,
= aukstos kokybés Soviniy, skirty civilinei ir karinei rinkai, gamyba.

Istatuose nustatytas Bendrovés veiklos tikslas — socialiai atsakingai plétoti tiking ir komercine
veikla, siekiant naudos Bendrovei ir Bendrovés akcininkams — ilgalaikio Bendrovés akcijy vertés
didéjimo, dividendy Bendrovés akcininkams ir Bendrovés akcijy likvidumo.

Istatuose nustatytas Bendrovés veiklos objektas — Saudmeny gamyba, metaly apdorojimas
(kalimas, presavimas, Stampavimas ir profiliavimas), padengimas, bendroji mechaniné technologija,
technikos moksly tiriamieji ir taikomieji darbai, medZiagy ir produkcijos kokybés bandymai ir
analiz¢.

Lietuvos Respublikos finansy ministro 2019 m. geguzés 13 d. jsakymu Nr. 1K-148
patvirtintas rasStu ,,Dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likesciy, susijusiy su Akcinés bendrovés
Giraités ginkluotés gamyklos veikla®, nustatyta, kad Bendrove privalo vykdyti savo veiklag pagal
auksciausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus. Bendrové savo
veikloje turéty vadovautis gergja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika, Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos rekomendacijomis ir gerosiomis praktikomis.



Bendrové gamina tokig produkcija:
» Karybai skirti Soviniai:
o 5.56x45 mm GP21 (SS109) soviniai, gaminami pagal NATO STANAG 4172 standartg
ir tiekiami kartoninése dézutése, juostose, apkabose (klipuota),

o 7.62x51 mm GP11 (M80) Soviniai, gaminami pagal NATO STANAG 2310 standartg ir
tiekiami kartoninése dézutése, juostose;

= civilinei rinkai skirti Soviniai, naudojami graiztviniams ginklams sporte ir medziokléje:
o .308 Win Soviniai (devyniy rusiy),
o .223 Rem Soviniai (keturiy rasiy),

* Soviniy komponentai:

o puodukai kulkoms ir tiiteléms,

o kapsuliuotos ir nekapsuliuotos tiiteles,
o plieno ir §vino Serdys,

o kulkos.

Bendrovéje jdiegta integruota kokybés vadybos sistema, atitinkanti 1ISO 9001:2015 ir ISO
14001:2015 standartus. Bendrovés gaminami Soviniai yra sertifikuoti Didziosios Britanijos
laboratorijos The British Proof House Laboratory, atliekami periodiniai patikrinimai, isduoti
sertifikatai suteikia teis¢ Sovinius zyméti C.I.P. zenklu.

2.2. Nuosavybés struktiira ir valdymas

Bendrovés jstatinis kapitalas yra 11 141 491,20 Eur. Istatinis kapitalas padalytas j 384 720
paprastas vardines nematerialias akcijas. Vienos akcijos nominali verté — 28,96 Eur. Vienintelé
Bendrovés akcininké — valstybé, kuriai priklauso 100% akcijy. Bendrovés akcijas patikéjimo teise
valdo Lietuvos Respublikos finansy ministerija.

Pagrindiniai Bendrovés valdymo organai yra:

» visuotinis akcininky susirinkimas;
= Kolegialus valdymo organas — valdyba, sudaroma i$ 5 nariy, renkamy 4 mety kadencijai;
» vienasmenis valdymo organas — vadovas (Bendrovés vadovas).

Bendrovés valdyba renka ir atSaukia Bendrovés vadova, nustato jo darbo sutarties sglygas,
svarsto ir tvirtina Bendrovés veiklos strategija, valdymo struktiirg, analizuoja ir vertina veiklos
rezultatus.

Lietuvos Respublikos finansy ministro 2021 m. spalio 7d. jsakymu Nr. 1K-318 ,,Dél
Kandidaty j akcinés bendrovés Giraités ginkluotés gamyklos valdybg atrankos komisijos sudarymo*,
2021 m. lapkri¢io 15 d. sprendimu (posédzio protokolas Nr. 1) paskirta naujag Bendroves valdyba (4
(ketveriy) mety kadencijai.



1 lentelé. Bendrovés valdyba

Dangirutis Janusas,
Valdybos pirmininkas
(nepriklausomas)

VI Registry centras — valdybos narys,

VI Registry centras — audito komiteto pirmininkas,
VI Zemés tkio duomeny centras — valdybos narys,
UAB Toksika — valdybos pirmininkas

UAB Glass LT — patariamosios valdybos narys
UAB ,,Verslo konsultacijy spektras* direktorius,

Turi didelg patirtj: valdant gamybines (daugiau kaip 25 metus),
nacionaliniam saugumui svarbias (daugiau kaip 7 metus) imones,
jgyvendinant stambius investicinius projektus, dalyvaujant M&A,
imoniy reorganizavimo bei pertvarkymo projektuose. 10 mety buvo
Nasdaq Firstnorth sertifikuotas pataréjas.

ISsilavinimas:

Bakalauras — finansai, Vilniaus universitetas, Magistras — tarptautinis
verslas, Vilniaus universitetas, Tarptautinés verslo mokykla, Stanford
Graduate School of Business — 5 moduliy mokymy kursas
auksciausio lygio vadovams (2021).

Laima Kalinauskiené,
Valdybos naré
(akcininko atstove)

Lietuvos Respublikos finansy ministerijos Valstybés turto
valdymo departamento Valstybés turto valdymo politikos skyriaus
vedé¢ja.
ISsilavinimas:
Aukstasis universitetinis, Vilniaus Gedimino technikos universitetas
(inzinierius-ekonomistas). Kompetencija - valstybés valdomy jmoniy
valdysenos srities kompetencija, susijusi su valstybés kaip akcininko
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimu.

Remigijus Staras,
Valdybos narys
(nepriklausomas)

UAB ,,Topo grupé* generalinis direktorius. Turi didel¢ patirtj
strateginio planavimo, korporatyvinio valdymo ir transformacijy,
zmoniy ir sistemy valdymo, prekybos, rinkodaros ir klienty
patirties srityse.

Profesiné veikla: UAB Topo grupé (TopoCentras), generalinis
direktorius (nuo 2014m).

VS] Uzstato Sistemos Administratorius, valdybos narys (nuo
2015m).

UAB Omnitel/Telia, viceprezidentas komercijai (COO) (2005-
2011).

BBBH Baltic (dabar Carlsberg Baltic), viceprezidentas
pardavimams Baltijos $alyse (2004-2005).

Dirol Cadbury Baltic / Stimorol Baltic, generalinis direktorius
Baltijos Salims (1996-2004).

ISsilavinimas:
Baltic Institute of Corporate Governance (BICG), Valdybos nariy
mokymy programa, diplomas (2019).




Executive MBA tarptautinis diplomas, Baltic Management
Institute (BMI) (2007).
Vadybos ir Verslo Administravimo Magistras, Vytauto DidZiojo
Universitetas (2007).
Ekonomikos Magistras (diplomas su pagyrimu), Vilniaus
Universitetas (1994).

Eimundas Maciulis, UAB ,,AMBER Infra“, direktorius.
VaId)_/bos narys Eimundas Maciulis yra sukaupes patirtj korporatyvinio strateginio
(nepriklausomas) valdymo, poky¢iy valdymo, Zzmoniy valdymo, prekybos ir gamybos

valdymo, organizacijy vystymo srityse. Pastaruosius 12 mety
vadovavo jvairioms jmonéms, - UAB ,,Deltaco Baltic* (distributorius
Baltijos Salyse, uzsienio kapitalo jmon¢), AB ,,Utenos trikotazas*
(gamyba ir eksportas), UAB ,,AG Service” (programings jrangos
kiirimo ir aptarnavimo paslaugy teikimas), UAB ,,Mikrovisata”
(elektronikos gamyba Kinijoje ir eksportas). Iki tol jis 8 metus dirbo
IT technologijy bendrovéje ATEA (rinkodaros direktorius Baltijos
Salims), 3 metus dirbo UAB ,,Topo grupé* valdybos nariu, 4 metus -
UAB ,,Lietuvos monety kalykla* valdybos nariu.

ISsilavinimas:

International EMBA, Verslo administravimas ir vadyba
(korporatyviné strategija), KTU

MBA, Verslo administravimas ir vadyba (strateginis valdymas), KTU

Aldas Beginskas, Lietuvos Respublikos finansy ministerijos Valstybés izdo
Valdybos narys departamento Skolinimosi ir pinigy valdymo skyriaus vyriausiasis
(akcininko atstovas) specialistas.

Kompetencijos: daugiau nei 20 mety patirtis analizuojant jmoniy
finansing padéti bei paskoly teikimg ir administravima.
ISsilavinimas:
Kauno Technologijos Universitetas Mechanikos inZinerijos
magistras

Vilniaus Universitetas Ekonomikos magistras

Toliau schemoje pateikiama Bendrovés organizaciné struktiira, patvirtinta valdybos 2019 m.
lapkri¢io 8d. sprendimu, protokolas Nr.VP-9.



Bendrovés organizacinés struktiros schema

AKCININKAS
I
VALDYBA
1
‘ DIREKTORIUS
FINANSY Pardavimy Rinkodaros Kokybés Personalo Direktoriaus Darby saugos ir Informaciniy
DIREKTORIUS tarnyba tarnyba tarnyba vadovas padéjéjas aplinkos apsaugos sistemy
| specialistas specialistas
TECHNIKOS
Buhalterija DIREKTORIUS
Energetiko Technologij yb
tarnyba tarnyba tarnyba
2 lentelé. Bendrovés vadovai
Aleksandras Nikonovas, Bendrovés direktoriaus pareigas eina nuo 2014 mety, Bendrovéje
Direktorius dirba nuo 2001 mety. Turi aukstajj universitetinj iSsilavinimag —

mechanikos inzinerijos bakalauro ir medziagy mokslo magistro
laipsnj. Lietuvos gynybos ir saugumo pramoneés asociacijos
valdybos narys.

Violeta Kasétiené Finansy direktorés pareigas Bendrovéje eina nuo 2020 mety. Turi
aukstaj] universitetinj i$silavinimg — ekonomikos inZinieriaus
kvalifikacijg ir verslo ekonomikos magistro laipsnj

2.3. Veiklos procesas

Bendrovés veiklos procesy visumg sudaro dviejy tipy procesai:

* pagrindiniai procesai (kurie kuria pridéting verte ir yra matomi klientui),
= palaikantieji procesai (tiesiogiai veiklos nekuriantys, taciau biitini pagrindiniams procesams

palaikyti).
Pagrindinius procesus sudaro:

= marketingas,

* uzsakymy priémimas,

= apsirlipinimas zaliavomis,

= gamyba,

» produkcijos sandéliavimas,

» produkcijos pardavimas (eksportas, tiekimas KraSto apsaugos ministerijai, prekyba
civiliams).

Palaikanciuosius procesus sudaro:




= turto valdymas,

* finansy valdymas ir apskaita,

» informaciniy technologijy valdymas,
= personalo valdymas,

»  dokumenty valdymas.

Toliau pateikiama Bendrovés veiklos procesy schema, kurioje parodyta procesy visuma ir
pagrindiniy procesy tarpusavio sgsaja.

Apsirapinimas
Zaliavomis —> Eksportas
UZsakymy > Gamyba > Tiekimas Krasto
priémimas | 1 apsaugos ministerijai

Sandélis
Marketingas Prekyba civiliams

2 pav. Bendrovés veiklos procesy schema

Pagrindinés Bendroves tiekéjy grupés:

* metaly (zalvario, tombako, §vino) tiekéjai,
= parako tiekéjai,

= kapsuliy tiekéjai,

= Kkulky tiekéjai,

= energetiniy iStekliy tiekéjai.

Pagrindinés Bendrovés klienty grupés:

= Lietuvos kariuomené,

» kity NATO Saliy kariuomenés,

= teisétvarkos organizacijos ir saugos tarnybos,

= civilinei rinkai skirty Saudmeny platintojai Lietuvoje (specializuoty parduotuviy tinklai ir
pavienés parduotuvés),

= tarptautiniai civilinei rinkai skirty Saudmeny platintojai, tiekiantys Bendroveés produkcijg |
specializuotas parduotuves.



Siekdama prisitaikyti prie rinkos poky¢iy ir didinti veiklos efektyvuma, Bendrové nuolat
tobulina veiklos procesus, kelia darbuotojy kvalifikacija, ieSko naujy klienty, atlicka palaikomasias
investicijas, ieSko galimybiy investuoti | veiklos plétra.

2.4. Svarbiausi istoriniai faktali

3 lentele. Svarbiausi Bendroves veiklos istoriniai faktali

2000 metai | Isteigta Valstybés jmoné Giraites ginkluotés gamykla (jregistravimo data — 2000-03-24).

2001 metai | Baigti statyti pastatai, sumontuota Siuolaikiné gamybiné jranga, jdiegtos veiklai pradéti
butinos technologijos.

Pagaminti pirmieji Soviniy pavyzdziai ir bandomosios partijos.

2002 metai | Idiegta integruota kokybés vadybos sistema, atitinkanti ISO 9001:2000 ir ISO 14001:1996
standartus.

Pradéta 5.56x45 mm, 7.62x39 mm ir 7.62x51 mm kalibro Soviniy ir visy jiems reikalingy
komponenty gamyba pardavimui.

2004 metai | 5.56x45 mm ir 7.62x51 mm kalibro Soviniai i$siysti kvalifikaciniams bandymams j NATO
Europos regioninj bandymy centra.

2005 metai | Bendrovei suteikta teis¢ gaminamus Sovinius 5.56x45 GP21 (SS109) ir 7.62x51 GP11
(M80) zyméti NATO pakei¢iamumo zenklu, nurodanciu atitikimg NATO standarty
reikalavimams.

2006 metai | Pradéta 5.56x45 mm Kalibro linkuoty Soviniy gamyba.

2007 metai | Valstybés jmoné Giraites ginkluotés gamykla Lietuvos Respublikos ginkly fondo prie
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos direktoriaus 2007 m. liepos 21 d. jsakymu
Nr. IA-57 pertvarkyta j akcine bendrove.

2009 metai | Atliktas integruotos kokybeés vadybos sistemos auditas pagal naujausius 1SO 9001:2008 ir
ISO 14001:2004 standartus.

2010 metai | Pradéta 5.56x45 mm kalibro klipuoty Soviniy gamyba.

2012 metai | Pradéta .308 WIN kalibro Soviniy (devyniy tipy) gamyba.

2013 metai | Bendrovés produkcijai suteiktas C.I.P. (Permanent International
CommissionfortheProofofSmall-arms) sertifikavimo Zenklas.

Bendrové tapo Europos sportiniy Saudmeny gamintojy asociacijos
(AssociationofEuropeanManufacturersofSportingAmmunition, AFEMS) nare.

2014 metai | Bendrovés direktoriaus pareigas 2014 m. balandzio 10 d. pradéjo eiti Aleksandras
Nikonovas.

Bendrové tapo Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés asociacijos (LGSPA) nare.

2015 metai | Bendrové tapo oficialia NRA UK Soviniy tiekéja varzyboms ,,NRA ImperialMeeting®.

2016 metai | Pradéta .223REM kalibro Soviniy (dviejy tipy) gamyba.

2017 metai | Atliktas integruotos kokybés vadybos sistemos auditas pagal naujausius standartus 1ISO
9001:2015 ir 1ISO 14001:2015 standartus.

Pradéta .308 WIN kalibro Sovinio su Tarvas monolitine besvine kulka gamyba.

2018 metai | Pradéta .223 Rem kalibro Soviniy (treciojo tipo) gamyba.




2019 metai

2019 m. kovo 1 d. pradétas naujos sudéties Bendrovés valdybos darbas. Valdybos
pirmininkas — VVygandas Sliesoraitis (nepriklausomas narys). Nariai: Laima Kalinauskiené
(finansy ministerijos atstové), Remigijus Staras (nepriklausomas narys), Eimundas Magiulis
(nepriklausomas narys), Asta Sinkeviciené (finansy ministerijos atstové).

2020 metai

Bendrové rinkai pristaté naujg civilinei rinkai skirta gaminj — .223 Rem GGG FMJ 62 gr
Sovinj, kuris pagal savo charakteristikas analogiSskas NATO Soviniui.

Pagal 2020 m. rugpjicio 14 d. AB GGG prasyma, VMI prie LR Finansy ministerijos jtrauké
imong ] sara$g ,,Juridiniai asmenys, kuriems pagal pateikta praSyma taikomos mokestinés
pagalbos priemonés dél COVID-19%.

2020 metai

2020 metais rugséjo 18 dieng Bendrové pasirasé susitarima su finansy ministerija dél skolos
grazinimo sutarties salygy pakeitimo dél mazesniy paliikany ir palankesniy skolos grazinimo

salygu.

2021 metai

2021 metais gamykla pradéjo dirbti trimis pamainomis. Su treCios pamainos darbu
planuojama padidinti Bendrovés pardavimo pajamas 25 proc.

2021 metai

2021 mety geguzés meénes] pasirasytas kontraktas dél jrangos pirkimo, pasalinant
apribojimus Sovinio surinkimo grandyje kurio verté 2,26 mln. eury. Kontrakto jgyvendinimo
trukmé 16 ménesiy.

2021 metai

2021 mety spalio 14 dieng Valdyba, siekiant suvienodinti visos gamybos linijos naSumus,
pritaré II etapo gamybos plétros etapui, kuriame numatyta paSalinti apribojimus kulky
gamyboje ir $viniy Serdziy formavime. Valdyba patvirtino investicinj projekta kulky preso
jsigijimo su galimybe gaminti HPBT kulkas snaiperiniam Saudymui

2021 metai

2021-12-23 suformuota naujos sudéties valdyba. Valdybos narys Dangirutis Janusas,
valdybos naré (akcininko atstové) Laima Kalinauskiené, valdybos narys Remigijus Staras,
valdybos narys Eimundas Maciulis, valdybos narys (akcininko atstovas) Aldas Beginskas.

2021 metai

2021-12-30 patvirtinta atnaujinta AB Giraités ginkluotés gamyklos saugos ataskaita

2022 metai

Valstybiné mokesciy inspekcija patvirtino naujus ilgalaikio turto nusidévéjimo normatyvus,
kurie sumazino ilgalaikio turto nusidévéjimo trukme, kuri buvo nustatyta dar 2006 metas.

2022 metai

Uzbaigtas gamybos plétros pirmas etapas. 2022 mety pabaigoje Bendrové jgyvendino
investicinj projekta ,,Gamybos pajégumy didinimas, paSalinant apribojimus Sovinio
surinkimo grandyje®. Po investicinio projekto jgyvendinimo, 2023 metais Bendrové planuoja
gaminti 33 procentais daugiau produkcijos, vélesniais metais, jgyvendinus gamybos plétros
antrgjj etapa, pasalinus apribojimus kulky gamyboje, iki 50 proc.

2022 metai

2022 metais Bendrovés akcinis kapitalas buvo padidintas nuo 6 236 593,92 Eur iki 8 496
574,40 Eur, isleidziant 78 038 naujas paprastgsias vardines nematerialigsias akcijas, kuriy
kiekvienos nominalioji verté 28,96 Eur, o bendra nominalioji verté 2 259 980,48 Eur. Akcijos
emisijos kaina buvo lygi jy nominaliajai vertei. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo didinamas
i§ Bendrovés 1€8y — nepaskirstytojo pelno ir rezervy (iSskyrus privalomajj rezerva).
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2023 metai Igyvendinus pirmojo gamybos plétros etapa pilnai iSnaudojama turima tiiteliy gamybos
jranga ir gamybos apimtis 2023 metais padidéjo 33 proc. lyginat su 2022 metais (sausio-
vasario meénesiais vyko darbuotojy mokymai, paruoSiamieji darbai), sakanciais metais
gamybos apimtis didés dar 7 procentais. Projektas jgyvendintas 2022 mety pabaigoje, o jau
2023 metais didéjant gamybos apimtis didéja veiklos pelningumo rodikliai, EBITDA 2023
metais, lyginant su 2022 metais didés nuo 3,4 mln. eury iki 5 mln. eury.

2023 metai | 2023 metais Bendrovés akcinis kapitalas buvo padidintas nuo 8 496 574,40 Eur iki
11 141 491,20 Eur, i8leidziant 91 330 naujas paprastasias vardines nematerialigsias akcijas,
kuriy kiekvienos nominalioji verté 28,96 Eur, o bendra nominalioji verté 2 644 916,80 Eur.
Akcijos emisijos kaina buvo lygi jy nominaliajai vertei. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo
didinamas i§ Bendrovés 1éSy — nepaskirstytojo pelno ir rezervy (iSskyrus privalomajj rezerva).

2.5. Veiklos rodikliai

Sioje dalyje apzvelgiami pagrindiniai Bendrovés veiklos rodikliai: metiniai (2020 m., 2021
m. ir 2022 m.) bei tarpiniai (2023 m. sausio — rugséjo ménesiy). Taip pat $ioje dalyje aptarimas
strateginiy tiksly jgyvendinimas finansy valdymo ir personalo srityje.

Pagrindiniai Bendrovés veiklos rodikliai 2021 metais buvo tokie:

» Pardavimy pajamos — 10 364 338 Eur,

» Pardavimy savikaina — 7 553 823 Eur. Jg sudaré: medziagos — 5425 577 Eur, darbo
uzmokestis — 1 281 625 Eur, nusidévéjimas — 206 845 Eur, atsarginés dalys, jrankiai, dujos,
elektra, vanduo ir kt. — 639 776 Eur;

» Pardavimy sgnaudos — 72 151 Eur,

* Bendrosios ir administracinés sagnaudos — 1 251 939 Eur. Jas sudaré: nusidévejimas — 107 722
Eur, darbo uzmokestis — 579 992 Eur, apsaugos paslaugy sanaudos — 98 165 Eur, kuro,
draudimo, rysio paslaugy, mokesciy ir kitos sagnaudos —466 060 Eur;

* Finansinés veiklos sagnaudos — 286 855 Eur. Jas sudaré: skolos LR Finansy ministerijai
palukanos — 281 120 Eur, valiutos kurso pasikeitimo, valiutos keitimo, banko paslaugy
sanaudos — 5 734 Eur, delspinigiai — 1 Eur.

» Pelno ir pelno marzos rodikliai buvo tokie: bendrasis pelnas — 2 810 515 Eur (27,1%),
EBITDA -1 805 521 (17%), grynasis pelnas — 1 014 851 Eur (10%).

Pagrindiniai Bendrovés veiklos rodikliai 2022 metais buvo tokie:

* Pardavimy pajamos — 15 241 327 Eur;

» Pardavimy savikaina — 10 924 689 Eur. Ja sudaré: medziagos — 7 907 772 Eur, darbo
uzmokestis — 1 619 881 Eur, nusidévéjimas — 423 329 Eur, atsarginés dalys, jrankiai, dujos,
elektra, vanduo ir kt. — 973 707 Eur;

» Pardavimy sgnaudos — 79 107 Eur,;

» Bendrosios ir administracinés sgnaudos — 1 657 838 Eur. Jas sudaré: nusidévéjimas — 357 804
Eur, darbo uzmokestis — 615 862 Eur, apsaugos paslaugy sanaudos — 110 400 Eur, kuro,
draudimo, rysio paslaugy, mokesciy ir kitos sagnaudos — 573 772 Eur;
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* Finansinés veiklos sagnaudos — 291 867 Eur. Jas sudaré: skolos LR Finansy ministerijai
paliikanos — 254 224 Eur, valiutos kurso pasikeitimo, valiutos keitimo — 37 643 Eur.

» Pelno ir pelno marzos rodikliai buvo tokie: bendrasis pelnas — 4 316 638 Eur (28,3%),
EBITDA — 3 434 755 (23%), grynasis pelnas — 2 339 391 Eur (15%).

Toliau lenteléje pateikiama svarbiausiy finansiniy rodikliy suvestiné ir rodikliy palyginimas.

4 lentelé. Bendroveés veiklos ir finansiniai rodikliai 2020 — 2022 metais

Pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai

Pardavimo pajamos, Eur 9183 693 10 364 338 13% 15 241 327 47%
Pardavimo savikaina, Eur 7103 937 7553 823 6% 10 924 689 45%
Bendrasis pelnas, Eur 2079 756 2810515 35% 4 316 638 54%
Veiklos sgnaudos, Eur 954 454 1324090 39% 1736944 31%
Tipinés veiklos pelnas, Eur 1125 302 1486 425 32% 2579 694 73%
Kitos veiklos rezultatai, Eur 6 050 6 250 3% 77010 1132%
Finansiné ir investiciné veikla, Eur -497 488 -282 843 -43% -257 304 -9%
EBITDA, Eur 1492 414 1805 521 21% 3434 755 90%
Grynasis pelnas (nuostolis), Eur 532 928 1014 851 90% 2 339 391 131%
Pelno marzos rodikliai

Bendrojo pelno marza 23% 27% 4 p.p. 27% 1p.p.
Tipinés veiklos pelno marza 13% 14% 1p.p. 17% 3p.p.
EBITDA marza 16% 17% 1p.p. 22% 5p.p.
Grynojo pelno marza 6% 10% 4.p.p. 15% 6 p.p.
Darbuotojy skaicius ir darbo uzmokestis

Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 91 95 4% 105 11%
Vidutinis darbo uzmokestis, Eur/mén. 1533 1775 16% 1938 11%

Pagrindiniai Bendrovés veiklos rodikliai 2023 m. sausio — rugséjo mén. buvo tokie:

* Pardavimy pajamos — 17 146 637 Eur;

» Pardavimy savikaina — 12 289 995 Eur. Ja sudaré: medziagos — 9 303 548 Eur, darbo
uzmokestis — 1 723 524 Eur, nusidévéjimas — 445 332 Eur, atsarginés dalys, irankiai , dujos,
elektra, vanduo ir kt. — 817 591 Eur;

» Pardavimy sgnaudos — 76 074 Eur,

= Bendrosios ir administracinés sgnaudos — 1 235 620 Eur. Jas sudaré: nusidévéjimas — 262 495
Eur, darbo uZzmokestis — 434 129 Eur, apsaugos paslaugy sgnaudos — 91 488 Eur, Kkuro,
draudimo, rysio paslaugy, mokesciy ir kitos sagnaudos — 447 508 Eur;

* Finansinés veiklos sanaudos — 221 326 Eur. Jas sudaré: skolos LR Finansy ministerijai
palikanos — 180 350 Eur, valiutos kurso pasikeitimo, valiutos keitimo, banko paslaugy
sgnaudos — 40 976 Eur.
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Pelno ir pelno marzos rodikliai buvo tokie: bendrasis pelnas — 4 856 642 Eur (28,3%), tipinés
veiklos pelnas — 3 544 948 Eur, EBITDA — 4 229 366 (25%), grynasis pelnas — 2 821 770 Eur (16%).
Tipinés veiklos pelnas beveik dvigubai didesnis nei to paties laikotarpio 2021 metais dél didesniy
pardavimy. Taipogi, didesniam veiklos pelnui jtakojo 0,6 procenty didesnis bendrasis pelningumas,

kuri jtakojo didesnés pardavimo kainos.

5 lentele. Bendroves veiklos ir finansiniai rodikliai 2022 — 2023 metais

Pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai

Pardavimo pajamos, Eur 12 087 180 17 146 637 42%
Pardavimo savikaina, Eur 8 597 516 12 289 995 43%
Bendrasis pelnas, Eur 3489 664 4 856 642 39%
Veiklos sagnaudos, Eur 1114927 1311694 26%
Tipinés veiklos pelnas, Eur 2384 797 3544948 49%
Finansiné ir investiciné veikla, Eur 186 528 213283 14%
EBITDA, Eur 3020028 4 229 366 40%
Grynasis pelnas (nuostolis), Eur 1861 909 2821770 52%
Pelno marzos rodikliai

Bendrojo pelno marza 28,9% 28,3% -
Tipinés veiklos pelno marza 20% 21% -
EBITDA marza 25% 25% ---
Grynojo pelno marza 15% 17% -
Darbuotojy skaicius ir darbo uzmokestis

Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 97 121 23%
Vidutinis darbo uzmokestis, Eur/mén. 1860 2029 9%
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3. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Siekiant nustatyti veiksnius, turinCius jtakos Bendrovés veiklai, buvo atlikta vidinés,
konkurencinés ir iSorinés aplinkos veiksniy analizé.

3.1.Vidinés aplinkos veiksniy analizé

Vertinant vidinius veiklos procesus ir iSskiriant pagrindines vert¢ kuriancias Bendrovés
veiklas, atlikta vidinés aplinkos veiksniy analizé. Remiantis Porterio vertés grandinés (angl. Porter ‘s
Value Chain) modeliu, Bendrovés vykdomos veiklos skirstomos j pagrindines vert¢ kuriancias
veiklas, ir papildomas veiklas.

PAPILDOMOS VEIKLOS
Finansy valdymas ir apskaita
Personalo valdymas

Turto ir informaciniy technologijy valdymas VERTES
KURIMAS

Pardavimai
Produkcijos gamyba ir
marketingas

Strateginis
valdymas

PAGRINDINES VERTE KURIANCIOS VEIKLOS

3 pav. Pagrindinés verte kuriancios ir papildomos Bendrovés veiklos

Toliau lenteléje pateikiama vidinés aplinkos pagrindinés veiklos veiksniy analizé. Siekiant
nustatyti identifikuoty veiksniy reikSmingumg, Kiekvienas veiksnys buvo jvertintas per poveikio
Bendrovés finansiniams ir veiklos rezultatams stiprumo prizmg. Veiksniy poveikio Bendrovés veiklai
dydis zymimas balais nuo 1 iki 3, kur: ,,1° reiskia silpna, ,,”* — vidutine, ,,3“ — stiprig jtaka.
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6 lentelé. Vidiné aplinka: pagrindinés veiklos veiksniy analizé

Itakos
dydis*

Elrl. Veiksnys AprasSymas

Potenciali jtaka Veiksmy planas

N

o
()

w
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w || w|w

* Veiksniy jtakos Bendrovés veiklai dydis Zzymimas balais: ,, 1 * reiskia silpng,,, ” *“ — vidutine, ,, 3" — stipriq jtakq.

Toliau lenteléje pateikiama vidinés aplinkos papildomos veiklos veiksniy analizé. Siekiant
nustatyti identifikuoty veiksniy reikSminguma, kiekvienas veiksnys buvo jvertintas per poveikio
Bendrovés finansiniams ir veiklos rezultatams stiprumo prizmg¢. Veiksniy poveikio Bendrovés veiklai
dydis Zymimas balais nuo 1 iki 3, kur: ,,1* reiskia silpna, ,,”* — vidutine, ,,3 — stiprig jtaka.

7 lentelé. Vidiné aplinka: papildomos veiklos veiksniy analizé

Eil. ApraSymas Itakos

Nr Veiksnys Potenciali jtaka Veiksmy planas

dydis*
1. 3
2. 3
3. 2
4. 2
1. 2
2. 2
3 3




* Veiksniy jtakos Bendrovés veiklai dydis Zymimas balais: ,, 1 “ reiskia silpng,,,” “ — vidutine, ,, 3 — stipriq jtakq.

3.2. Konkurencing¢ aplinka

Konkurencinei analizei jvertinti taikytas Porterio konkurenciniy jtaky modelis.

Esami
rinkos

konkurentai

4 pav. Porterio konkurenciniy jtaky modelis

Nauji konkurentai. Naujy konkurenty grésmé néra labai didelé. Rinka yra konkurencinga,
joje veikia daug pajégiy kompanijy, taciau j¢jimo barjerai yra pakankamai auksti — veiklai pradéti ir
vykdyti privaloma gauti leidimus, licencijas, yra auksti reikalavimai patalpy apsaugai, prieSgaisrinei
saugai. Ta¢iau naudojama jranga yra pakankamai paprasta, mazai automatizuota. Pirkéjams, taip pat
Jy priezitirg atliekan¢ioms institucijoms labai svarbi gamintojo reputacija. Dél geopolitinés jtampos,
neapibréZtumy tarptautinéje prekyboje, tikétina, kad jéjimo barjerai ne mazes, o dar labiau padidés.

Tiekéjai. Pagrindinés medziagos (metalai) perkami birzose (Londono), todél visuomet yra
bent keli alternatyvis tiekéjai. Prie zaliavos kainy, kurios nustatomos birzoje, yra pridedama tiekéjo
marza, kurig sureguliuoja esama konkurencija. Salia misy jsiplieskgs karas Ukrainoje atne$é
nematytu tempu augancias energetikos, zaliavy kainas, trikin¢jancias tiekimo grandines, infliacija,
paliikany normos Suolj bei didziulj ginkluotés ir amunicijos poreikj. Parako tiekéjy yra maziau, taciau
alternatyvy galima rasti. Kapsuliy tiekéjy Bendrové ieSko visame pasaulyje, Siuo metu
bendradarbiauja su trimis tiek¢jais. Tiekéjams labai svarbi pirkéjo reputacija, tai padeda gauti
geresnes atsiskaitymo salygas, atidéjimus. Dél komponenty trikumo tiekéjy galia yra labai stipri ir
trumpuoju laikotarpiu neturéty keistis. Pastaryjy mety tendencijos rodo, jog prastéjant tam tikry
komponenty kokybei tampa vis sudétingiau ir brangiau uztikrinti kokybinius GGG gaminamo
produkto reikalavimus bei standartus.
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Pakaitaly grésmé. Pakaitaly grésmé Siuo metu yra minimali. Elektromagnetiniai, lazeriniai
ginklai dar yra vystymosi stadijoje, brangis ir dideli. Paplitusio kalibro Soviniy naudojima galéty
keisti kito kalibro $oviniy naudojimas. Siuo metu kaip tik ir stebima tokia, Bendrovei palanki
tendencija. Tobul¢jant ginklams, populiaréja mazesni ir trumpesni ginklai, naudojantys mazo kalibro
Sovinius, ta¢iau neprarandantys taiklumo ir efektyvumo.

Klientai. Klientus galima suskirstyti j kariuomenes ir teisétvarkos jstaigas bei civilius
(sportininkus, medziotojus ir Kt.). Pirmieji daZniausiai perka konkurso budu — $iai pirkéjy grupei
svarbi kaina, tiekimo terminai, galimas patiekti kiekis bei asortimentas. Civiliams taip pat svarbu
lankstumas, galimybé patiekti maZas partijas, kokybé. Soviniai pardavinéjami visame pasaulyje,
taCiau dél biitinybés gauti iSvezancios ir jvezancios Salies leidimus, buitina gera tiek $alies, tiek pirkéjo
reputacija. Klienty derybin¢ galia yra didelé¢ ir poky¢iy trumpu bei vidutiniu laikotarpiu nenusimato.

GGG civilinés rinkos galutinis klientas (sportinio Saudymo entuziastas) orientuotas j kainos
ir kokybés santykj. Nepaisant to, kad klientui itin svarbi Sovinio kaina, ypatingai renkantis Sovinius
treniruotéms, tam tikri aspektai lemia ir tai, jog patikejes prekinio zenklo verte ir produkto kokybe,
dalis klienty pasiryze mokéti aukstesne kaing ir gauti uztikrintg kokybe. Veikiant Siame segmente itin
svarbu uztikrinti tiekimo pastovuma, nes klientas, per¢jes nuo vieny Soviniy prie kity véliau gali atgal
nebesugrjzti. Siame segmente veikiantys pagrindiniai GGG konkurentai, taip pat veikiantys $iame
zemy ir zemy vidutiniy kainy segmente, remiantis distributoriy apklausa nusileidzia kokybiniams
GGG parametrams.

Pastaruoju metu GGG investuoja j prekinio zenklo zinomumo vystymg ir vertés kiirima, kad
pereity ] vidutiniy ir vidutiniy-aukStesniy kainy segmenta, kur klientas kokybei teikia aukStesnj
prioritetg nei kainai ir gali buti lojalesnis prekei, jeigu §i pateisina jo kokybinius likes¢ius. Tad
siekiant Sio peréjimo itin svarbus pastovus produkcijos tiekimo uztikrinimas.

GGG civilinés rinkos galutinis klientas (medZiotojas) yra Siek tiek maZiau jautrus kainai. Jo
prioritetai — Sovinio kokybé. Jam itin svarbi $ovinio ir taikinio (t.y. gyviino) sgveika. Kadangi jis
vienos medzioklés metu sunaudoja maziau Soviniy negu sportinio Saudymo entuziastas, §io tipo
klientas gali sumokéti daugiau uz preke, kuri atne§ jam norima rezultatg. Sio segmento klientas
pasiZzymi lojalumu, kartais net perduodamu is$ kartos j kartg (jeigu Seimoje yra daugiau medziotojy),
todél produkto tiekimo pastovumo uZtikrinimas ¢ia taip pat labai svarbus, nes medzioklé pasiZzymi
sezoniSkumu ir klientas nori rinktis preke, kuri yra tiekiama pastoviai.

Esami konkurentai. [vairiais skai¢iavimais autorizuota pasauliné smulkaus kalibro Soviniy
rinka siekia iki 16 mlrd. vienety per metus. Gamyba Europos Salyse sudaro apie 1/3 pasaulinés rinkos.
Gamindama daugiau, nei 50 min. Soviniy vienety per metus, Bendrové uzima tik nezymia — apie 1%
Europos rinkos ir maziau nei 0,5% pasaulinés Soviniy gamybos rinkos dalj. Tyrimy bendrovés
»Markets and Markets*“ duomenimis pasaulinés amunicijos rinkos dydis palaipsniui augs iki 32,3
mlrd. JAV doleriy 2025 metais.

Vertinant esamy, naujy konkurenty, tiekéjy, klienty, pakaitaly grésmés jtakos Bendroves
finansiniams ir veiklos rezultatams pobiidj ir stipruma, buvo nustatyta, kad:

1.
2.
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3.

Toliau lenteléje iSvardintos kai kurios jmonés, tiekiancios amunicija NATO Saliy
kariuomenéms.

8 lentelé. [monés, tiekiancios daugiausia amunicijos NATO Saliy kariuomenéms

Pavadinimas ‘ Salis H Pajamos ‘

NORTHROP GRUMMAN

L= 2022 m. — 36,6 mird. EUR
(ATK) —
N
NammO STes 2022 m. — 0,64 mird. EUR
abead. RUAC 2022 m. - 188 min. Eur

2021 m. - 0,8 mlrd. Eur

[e)

Z

FN HERSTAL

G FIOCEL

2022 m. - 0,8 mird. EUR

2022 m. - 380 min. EUR

GENERAL DYNAMICS L= 2022 m. — 39,4 mird. EUR
== | 2022m.—24,5mird. EUR
E) (P AL | 2021m.->350 mird. EUR
IMISYSTEVS -, "5 2022m.-12mird EUR

Bendrovés pardavimo rinkoms taip pat gamina IGMAN (Bosnija), PRVI Partizan (Serbija).
Europos NATO $aliy kariuomenéms smulkaus kalibro Sovinius tiekia:

= RUAG Ammotec,
=  CBC grupés jmongs,

= NAMMO,
= RUAG,
=  FN Herstal,

= BAE Systems.

JAV kariuomeng¢ smulkaus kalibro Soviniais apriapina daugiausiai du tiekéjai: ATK (priklauso
korporacijai Northrop Grumman) — pagrindinis tiekéjas, ir General Dynamics Ordnanceand Tactical
Systems.
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Bendrove, palyginti su konkurentais, yra labai mazas Soviniy gamintojas, gamina ribota
Soviniy asortimentg ir kiekj. Todél Bendrové aptarnauja mazus, kokybei reiklius klientus ir tik Siame
segmente yra konkurencinga, palyginti su Kitais rinkos dalyviais. Artimiausiu metu pokyciy
konkurencinéje aplinkoje nenusimato.

Civilinés rinkos segmente iSskiriami Sie pagrindiniai GGG konkurentai: Seller&Bellot
(Cekija), Fiocchi (Italija), Nammo (Norvegija), Prvi Partizan (Serbija), RUAG Ammotec (Sveicarija)
Lapua (Suomija), Norma (Svedija), Winchester (USA). Konkurentai veikia skirtinguose kainy
segmentuose, o pastarieji trys i$ iSvardinty - vidutiniy, aukStesniy nei vidutiniy kainy segmente.
Siame segmente pagrindiné konkurencija vyksta per kokybinj aspekta bei, tam tikra dalimi, kaina,
nes vartotojas yra lojalus prekiniam Zenklui ir yra uZztikrintas gaminio kokybe. Esminis i8Sukis —
iSkomunikuoti GGG verte ir jrodyti kokybinj pranasuma arba bent jau tolygius kokybinius
parametrus, kaip ir konkurenty, kurie konkuruoja vidutiniy bei vidutiniy ir auks$tesniy kainy
segmente.

Kompanija Winchester, kuri veikia ir civiliniame ir kariniame rinky segmentuose, turi
tarptautinj platy partneriy ir platintojy tinkla, kurj Siai dienai sudaro 57 pasaulio Salys. Winchester
yra didziausia mazo kalibro amunicijos jmoné pasaulyje ir lyderé, tiekianti inovatyvius Saudmeny
gaminius medziotojams, sportinio Saudymo entuziastams, teis€¢saugai ir JAV kovotojams karuose.

Winchester produkcijos krepselj sudaro jranga ir aksesuarai skirti medziotojams bei jy
ginklams, 9 pozicijos skirtingy Sautuvy ir 9 pozicijos skirtingos amunicijos.

Nuo pat jsikiirimo pradzios jmoné investuoja j R&D ir iSbando ir reguliariai pristato rinkai
naujus produktus ar tuos pacius produktus, bet su patobulintais komponentais. 2005-aisiais
Winchester Ammunitions atidaré nauja gamykla Oksforde, Misisipés valstijoje, kurig ivardina kaip
vieng moderniausiy Sautuvy ir Saudmeny gamykly pasaulyje. Per pastaruosius metus Winchester savo
produkcijg pristaté 11-oje tarptautiniy parody, vykusiy Europoje.

Winchester, jvertindami Europos perspektyvas de¢l beSviniy Soviniy, rinkai sitilo ir
alternatyvius Sovinius, kuriuose néra §vino.

Imoné taip pat aktyvi ir socialinés atsakomybés srityje — 2023-yjy mety pabaigoje skyré jau
treCigja paramg - 100 000 JAV doleriy suma organizacijai, teikianciai stipendijas zuvusiyjy ar
nejgaliyjy JAV ginkluotyjy pajégy nariy sutuoktiniams ar vaikams.

9 lentelé. Tiesioginiai GGG konkurentai ir jy gaminama produkcija

Giraités Rem. 223 / Win. 308 / Sturmo karabinai, automatiniai pistoletai/ Sautuvai,
ginkluotés 5.56x45mm/7.62x51mm medziokliniai Sautuvai/ lengvieji kulkosvaidziai
gamykla (Lietuva)
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PRVI Partizan ( 6mm/ 6.5mm/7mm/7.5mm/8mm  Pistoletai, Sturmo karabinai, automatiniai pistoletai/

Serbija) mauser/ 9mm/Rem. 223 / Win. Sautuvai, medziokliniai Sautuvai/ lengvieji kulkosvaidziai
308 /
5.56x45mm/7.62x51mm/338
lapua/ 375mm/6.5creedmore/6.5

Grendel/300 black out/ 6.8
Fiocchi Munizioni  6mm/ 6.5mm/7mm/7.5mm/ Pistoletai, Sturmo karabinai, automatiniai pistoletai/
(Italija) 9mm/Rem. 223 /243mm/270mm  Sautuvai, medziokliniai $autuvai/ lengvieji kulkosvaidziai
Win. 308 /

5.56x45mm/7.62x51mm/338
lapua/ 375mm/6.5creedmore/6.5
Grendel/300 black out/ 6.8/
komponentai amunicijai

Norma Precision 6mm/ 6.5mm/7mm/7.5mm/ Pistoletai, Sturmo karabinai, automatiniai pistoletai/
(Svedija) 9mm/Rem. 223 /243mm/270mm  Sautuvai, medziokliniai $autuvai/ lengvieji kulkosvaidziai
Win. 308 /
5.56x45mm/7.62x51mm/338
lapua/ 375mm/komponentai
amunicijai
Sellier & Bellot 6mm/ 6.5mm/7mm/7.5mm/ Pistoletai, Sturmo karabinai, automatiniai pistoletai/
(Cekija) 9mm/Rem. 223 /243mm/270mm  Sautuvai, medZiokliniai Sautuvai/ lengvieji kulkosvaidziai
Win. 308 /
5.56x45mm/7.62x51mm/338
lapua/ 375mm/6.5creedmore/6.5
Grendel/300 black out/ 6.8/
komponentai amunicijai

Lapua (Suomija) 6mm/ 6.5mm/7mm/7.5mm/ Pistoletai, Sturmo karabinai, automatiniai pistoletai/
9mm/Rem. 223 /243mm/270mm  Sautuvai, medZiokliniai Sautuvai/ lengvieji kulkosvaidziai
Win. 308 /

5.56x45mm/7.62x51mm/338
lapua/ 375mm/6.5creedmore/6.5
Grendel/300 black out/ 6.8/
komponentai amunicijai

Konkurentai gamina ir gali pateikti Zymiai platesnj asortimentg, nei Giraités ginkluotés
gamykla, todél Bendrovés tikslas ir toliau investuoti j prekinio zenklo zinomumg, orientuotis j
vidutinio dydzio didmenininkus, biti lankstiems uzsakymy vykdymui. Per pastaruosius metus ne
GGG ne kartg kelé produkcijos kaing ir investavo i prekinj Zenklg bei pridétinés vertés kiirima, tad
tikétina, kad per artimiausius 3-5 metus GGG produkcija bus vertinama, kaip vidutinés bei aukStesnés
nei vidutinés kainos segmento preké ir konkuruos su aukstesnio segmento prekiniais Zenklais.

Detalesnés informacijos apie konkurentus pagal tam tikrus rodiklius (pvz. Sovinio savikaina
vienam darbuotojui, gamybos spartumas) Bendrové pateikti negali, nes $i informacija vieSai
neskelbiama.

3.3. ISorinés aplinkos veiksniy analizé

ISorinés aplinkos veiksniy, galinCiy turéti jtakos Bendrovés veiklai, analizei buvo naudotas
PESTAT modelis, kuris padeda struktiirizuotai ir strategiskai jvertinti iSorin¢ aplinkg ir atkreipti
démesj ] svarbiausius veiksnius, galinc¢ius lemti Bendrovés veiklos rezultatus. Atliekant iSorinés
aplinkos veiksniy analize pagal PESTAT modelj, vertinamos tokios iSoriniy veiksniy grupés,
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padedancios atskleisti Bendrovés galimybes ir galimas grésmes bei nusakancios pagrindines
tendencijas, susijusias su Bendrovés veikla:

= politiniai veiksniai,

= ekonominiai veiksniali,

= socialiniai veiksniai,

= technologiniai veiksniai,

= aplinkosauginiai veiksniai,

= teisiniai veiksniai.

Toliau schemoje pateikiama iSoriniy aplinkos veiksniy, daranciy Zymig jtakag Bendrovés
veiklai, analizé.

 Nagrin¢jami politiniai veiksniai, turintys jtakos Bendroves veiklai:
Europos Sajungos institucijy, Lietuvos ar kity Saliy vyriausybiy

connal sprendimy jtaka ginkly ir $audmeny pramonei

 Nagrin¢jami makroekonominiai veiksniai, darantys jtaka
veiksniai

=

Seetalini] kulttiriniai veiksniai, darantys jtaka Bendrovés veiklai
veiksniali

 Nagriné¢jami veiksniai, susij¢ su technologinémis inovacijomis,
kurios gali paveikti ginkly ir Saudmeny pramong, vertinamas nauj

Technologiniai .s & . . .
veiksriai technologijy poveikis Bendroves veiklai

&R

 Nagriné¢jami demografiniai, vertybiy, gyvensenos, ekologiniai, }
q}

» Nagrin¢jami aplinkosaugos veiksniai: klimato kaita,
INomlesieey —besikeiCianCios oro salygos, aplinkosauginiai reikalavimai
veiksniai

£

vertinamas tarptautinis, Europos Sajungos ir nacionalinis teisinis

Teisiniai i i
e veiklos reglamentavimas

5

 Nagrinéjami teisiniai veiksniai, turintys jtakos Bendrovés veiklai, }

5 pav. Isoriniy veiksniy kategorijos pagal PESTAT modelj
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Toliau lentelé¢je pateikiama iSorinés aplinkos veiksniy analizé. Siekiant nustatyti identifikuoty
veiksniy reik§minguma, kiekvienas veiksnys buvo jvertintas per poveikio Bendrovés finansiniams ir
veiklos rezultatams stiprumo prizme. Veiksniy galimo poveikio Bendrovés veiklai dydis Zymimas
balais nuo 1 iki 3, kur: ,,1 reiskia silpna, ,,~“ — vidutinj, ,,3“ — stipry poveikj. Veiksniy poveikio
pokytis Bendrovés veiklai trumpuoju laikotarpiu ir ilgalaikéje perspektyvoje Zymimas rodyklémis

Veiksniy poveikio pokytis Bendrovés veiklai

Poveikio stiprumas mazés @

Poveikio stiprumas iSliks stabilus

Poveikio stiprumas didés {}

10 lentelé. ISorinés aplinkos veiksniai, galintys turéti jtakos Bendrovés veiklai, ir galimas jy poveikis

Galimas veiksniy poveikis Bendrovés Poveikio  2022- 2024-
veiklai dydis* 2023 2026

Veiksniy
kategorijos

Veiksniali

Politiniai

veiksniai
3 O

Ekonominiai
veiksniai

EIR=
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Socialiniai
veiksniai

Technologiniai
veiksniai

Aplinkosaugos
veiksniai

IR

Teisiniai
veiksniai
1
* Veiksniy poveikio Bendrovés veiklai dydis Zymimas balais:,, 1 “ reiskia silpng; ,,” “ — vidutinj, ,, 3 — stipry poveikj.

Vienas svarbiausiy iSorinés aplinkos veiksniy yra geopolitiné€s jtampos jvairiuose regionuose.
Ivairtis konfliktai bei geopolitinés jtampos zidiniai (Rusijos — Ukrainos, Europos — Rusijos, poky¢iai
Afganistano valstybéje (Talibano atéjimas j valdzig), Sirijos, Indijos — Pakistano, lIzraelio —
Palestinos, Saudo Arabijos — Jemeno, Kinijos — Japonijos dél Piety Kinijos jiiros, jvairiis konfliktai
Afrikoje, Azerbaidzano ir Arménijos konfliktas Kalny Karabacho regione ir pan.) —zenkliai didina
Saudmeny paklausg. Nors daugeliui Siy Saliy Bendrové netiekia savo produkcijos, esama didelé
paklausa sumazina didziyjy zaidé¢jy démesj mazesniems klientams, civiliams. Todél Bendrovei yra
lengviau konkuruoti ir susirasti klienty.

2022 metais prasidéjusi antroji Rusijos invazijos | Ukraing banga pabrézé politing rizika ir
vertybes prekyboje. ES nusprendé nebepirkti rusiSkos naftos, o Rusija nutrauké gamtiniy dujy
tiekima. Per prisitaikymo laikotarpij kelios Europos Salys atsidiiré pazeidziamoje padétyje, nes greitas
rusisky dujy pakeitimas kainuoja brangiai. PaaiSkéjo, kad gamtinés dujos yra labai svarbios energijos
rinkoje, o naudojant brangias gamtines dujas pagaminta elektra pakélé elektros kaing. Infliacija ir
paliikany normos sparciai auga visame pasaulyje.
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Numatoma, kad Rusijos invazija j Ukraing darys reikSminga poveikj euro zonos ekonomikai
trimis pagrindiniais kanalais: prekybos, zaliavy ir pasitikéjimo.

Dél prekybos kanalo pazymétina, kad kuo grieztesnés sankcijos, tuo labiau stabdoma Rusijos
ekonomika. D¢l Siy sankcijy dideliy pasitilos apribojimy ir sutrikimy atsiranda ir pasaulinése vertés
grandinése.

D¢l zaliavy kainy pagal §j scenarijy daroma prielaida, kad Europa visiskai atsisakys 1§ Rusijos
tiekiamy dujy per ilga laikg — euro zona Sias dujas gali tik 1S dalies pakeisti kitais energijos Saltiniais
ir suskystintu gamtiniy dujy pakaitalu. Dél tokio pasitilos trikumo labai didé¢ja dujy kainos. Naftos
tiekimas i$ Rusijos taip pat labai sutrikes, o tai irgi didina kainas. Taip pat daroma prielaida, kad dél
sutrikusio dujy tiekimo jvairiuose sektoriuose visoje euro zonoje ims mazeti gamyba. Be energijos
sektoriaus, kurio gamybai poveikis yra tiesioginis, sukrétimui plintant tiekimo grandine ir jo
poveikiui didéjant, neigiamas poveikis pasijus ir kituose tiesiogiai arba netiesiogiai nuo dujy stipriai
priklausomuose sektoriuose. (pvz., transporto, kasybos, karjery eksploatavimo ir chemijos produkty).
Daroma prielaida, kad ilgainiui, dujy rinkoje vel nusistovéjus pusiausvyrai, dujy kainos ims po truputj
mazéti, o gamyba atsigaus.

Kalbant apie pasitikéjima, pazymétina, kad grieztesnés sankcijos ir ilgiau, negu numatyta
pagal pagrindinj scenarijy, uzsitesusi geopolitiné jtampa gali visame pasaulyje sukelti didesnj ir ilgiau
trunkantj neapibréztuma ir gali atsirasti papildomy finansiniy sutrikimy.

Euro zonos realiojo BVP augimui bus padarytas reikSmingas neigiamas poveikis — pagal
atSiauryjj scenarijy Sis poveikis bty didesnis ir trukty ilgiau. Pagal nepalankyji scenarijy dél
mazesnés uzsienio paklausos, didesniy zaliavy kainy, padidéjusio neapibréztumo, perkainojimo
finansy rinkose ir gamybos nutraukimo realiojo BVP augimo prognoze, palyginti su pagrindiniu
scenarijumi, 2022 m. sumazinta apie 1,2 procentinio punkto, o 2023 m. — 0,1 procentinio punkto.
2024 m., ekonomikai atsigaunant po 2022 ir 2023 m. pasireiskusio didesnio neigiamo poveikio
ekonominiam aktyvumui, augimas biity 0,5 procentinio punkto didesnis negu pagal pagrindinj
scenarijy. Pagal atSiauryjj scenarijy daromos prielaidos, kad greta mechanizmy, kurie veikty pagal
nepalankyjj scenarijy, poveikj daryty ir didesnés energijos kainos bei finansy rinkose toliau
didéjantys pajamingumo skirtumai, todél realusis BVP augty daug lécCiau, negu numatoma pagal
pagrindinj scenarijy (—1,4 procentinio punkto 2022 m. ir —0,5 procentinio punkto 2023 m.). Karo
sukeltiems sutrikimams uzsitesus, 2023 m. ekonomikos atsigavimo poveikis augimui biity nedidelis,
0 2024 m. augimas biity 0,3 procentinio punkto spartesnis.

Svarbus isorinés aplinkos veiksnys, lemiantis Bendrovés produkcijos paklausa tarp civiliy,
kuriems Soviniai néra pirmo butinumo preké, yra bendra ekonomikos bukle, todél tikslinga jvertinti
Sio veiksnio galimg jtaka pardavimams. Ekonomika atsigavo po COVID-19 pandemijos sukrétimo,
taciau finansinio stabilumo perspektyvas blogina didelé¢ infliacija ir Rusijos karo prie§ Ukraina
padariniai. 2023 mety pirmg pusmet] Londono metaly birZzoje metalo zaliavy kainos Siek tiek
sumazgjo. Taciau Sis kritimas nekompensuoja energetiniy kainy augimo ir jy jtakos atskiriems
Sovinio komponentams, kurias Bendrové perka i§ kity gamintojy (parako, kapsuliy, puoduky
gamybos kainos ir kt.). Dél staigaus pasaulio ekonomikos atsigavimo, bei didéjancio poreikio karo
pramonéje sutrikus zaliavy paklausos ir pasitilos pusiausvyrai, zaliavy kainos Soktelé¢jo aukstyn. Kai
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kuriy prekiy paklausg papildomai didina ir besikei€iantys vartotojy jprociai, ir modernéjanti pramong,
tad uztikrinti pakankamga jy pasiiila bus sudétingiau ir tai uztruks ilgiau, pavyzdziui, puslaidininkiy
(metaly) paklausa didina iSaugusi televizoriy, zaidimy konsoliy ar kompiuteriy paklausa ir
automobiliy gamintojai, investuojantys j technologijai imlius elektromobilius.

Europos Centrinis Bankas (ECB) paskelbé tokig euro zonos metinio realaus bendrojo vidaus
produkto (BVP) prognoze pagal pagrindinj scenarijy:

= 2023 m. — sulétés iki 0,7%.
= 2024 m. — padidés iki 1,0%.

Pagrindinio scenarijaus prognozés grindziamos prielaidomis, kad dabartiniai su konfliktu
susij¢ energijos tiekimo sutrikimai ir neigiamas poveikis pasitikéjimui yra laikini, o jtaka pasaulinéms
tieckimo grandinéms néra reikSminga. Numatoma, kad 2023 ir 2024 m. biudzeto deficitas toliau
trauksis ir sumazés iki 2,8 % BVP, tac¢iau 2025 m. jis vél Siek tiek padidés — iki 2,9 % BVP. Tai
daugiausia lems 2023-2024 m. mazésiantis pagal ciklg pakoreguotas pirminis deficitas, kuris 2025
m. stabilizuosis, kartu Siek tiek padidés palikany mokéjimy dalis, palyginti su BVP. Palyginti su
2023 m. birZelio mén. prognozemis, didesnj deficita prognoziy laikotarpio pabaigoje lemia didesnés
pirminés iSlaidos, jskaitant didesnes iSlaidas bedarbio paSalpoms. Numatoma, kad dél neigiamo
palukany normy ir ekonomikos augimo tempo skirtumo, su kaupu atsversiancio pirminj deficitg ir
tikéting teigiama deficito ir skolos santykio koregavima, 2025 m. euro zonos skolos ir BVP santykis
toliau mazés ir sudarys 88,5 %. Palyginti su birzelio mén. prognozémis, skolos santykio prognozé
sumazinta daugiausia dél pasikeitusio paliikany normy ir ekonomikos augimo tempo skirtumo.

Dél fiskaliniy paramos priemoniy nutraukimo energijos kainos 2024 m. pakils, bet numatoma,
kad 2025 m. dél energijos kainy kilimo bendroji infliacija padidés tik Siek tiek. Energijos kainy
kilimas turéty reikSmingai prisidéti prie bendrosios infliacijos maz¢jimo trumpuoju laikotarpiu.
Energijos infliacijos lygis i$liks neigiamas iki 2023 m. paskutinio ketvir¢io, o 2024 m. antrgjj ketvirt]
taps teigiamas ir pakils iki 7,4 %. Manoma, kad tai lemia praéjusiais metais mazéjusios, bet vel
pradéjusios kilti energijos Zaliavy kainos, bazés efektai, dél kuriy nuo 2023 m. ketvirtojo ketvir¢io
infliacijos lygis éme Kkisti, ir fiskaliniy priemoniy, susijusiy su energijos kainy ir infliacijos
kompensavimu, panaikinimas. Numatoma, kad 2025 m. energijos infliacijos lygis sumazes iki 1,4 %,
t. y. 1§ esmés atitiks technines prielaidas dél didmeniniy naftos, dujy ir elektros energijos kainy.
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3.4. Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé

Apibendrinus iSoriniy ir vidiniy aplinkos veiksniy analizés rezultatus, nustatytos Bendrovés
stiprybés ir silpnybés bei iSorinés galimybés ir grésmés, galincios turéti vidutinj arba stipry poveikj
Bendrovés finansiniams ir veiklos rezultatams (silpng poveikj darantys veiksniai nepateikiami).

11 lentele. Bendrovés stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés

Stiprybés * ‘ Silpnybés *

Galimybés * ‘ Grésmeés *

* Veiksniai, kuriy galimas poveikis Bendrovés veiklai jvertintas kaip ,, silpnas “, lenteléje nepateikiami.

Siekdama i$naudoti stiprybes, spresti silpnybes, realizuoti galimybes ir valdyti grésmes,
Bendrové sieks jgyvendinti tokius svarbiausius tikslus:

Veiksmai, skirti galimybéms realizuoti pasinaudojant imonés stiprybémis:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Veiksmai, skirti Salinti esamas silpnybes ir potencialiy grésmiy rizika.

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)
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8)

SSGG analizés rezultaty pagrindu suformuotos Bendrovés strateginés kryptys ir tikslai,
siekiant mazinti Bendrovés silpnasias puses ir iSorines grésmes, pasitelkiant Bendrovés stiprybes ir
1Snaudojant galimybes.
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4. MISIJA, VERTYBES, VIZIJA IR STRATEGINES KRYPTYS

Bendroves MISIJA:

GAMINTI AUKSTOS KOKYBES SAUDMENIS, ATITINKANCIUSNATO
STANDARTUSIR KLIENTO REIKALAVIMUS.

Visa savo veikla grindziame Sioms svarbiausiomis vertybémis:

Atsakingumas

Atsakingumas.

Zinome, u? kg esame atsakingi,
ir atsakome uz savo veiksmus.

Kiekvienas darbuotojas
tiesiogiai atsako uZ savo
priimtus sprendimus ir darbo
rezultatus.

Profesionalumas

Profesionalumas.

Mums svarbu Zinios, patirtis ir
nuolatinis tobuléjimas.

Bendrovés darbuotojai siekia
iSmanyti savo darbo specifikq,
savarankiskai priimti ir
jgyvendinti sprendimus, siekia
bati atviri naujai informacijai ir
Zinioms.

MISIJA - GAMINTI
AUKSTOS KOKYBES
SAUDMENIS,
ATITINKANCIUS
NATO STANDARTUS
IR KLIENTO
REIKALAVIMUS.

Komandinis darbas

Komandinis darbas.
Siekdami jmonés vizijos
dirbame vieningai.

Mes vertiname kiekvieno savo
komandos nario

profesionalumg, taciau geriausi

rezultatai yra pasiekiami
dirbant komandoje.

Savo vertybiy puoseléjimui, kasdieniniame darbe taikome tokius darbo principus:

PASSION PERFORMANCE
Polékis darbui. Efektyvus darbas.
Iniciatyviai ir Siekiame virsyti
drgsiai siekiame kiekvieno kliento

issikelty tiksly. litkescius.

PRECISION

Tikslumas. UzZduotis
siekiame atlikti
laiku ir tiksliai.

28



Bendroveés VIZIJA:

MODERNI, AUKSTOS REPUTACIJOS, DINAMISKAI AUGANTI IR
EFEKTYVIAI VEIKIANTI AMUNICIJOS GAMYBOS IMONE

* MODERNUMA suprantame kaip paZangias gamybos technologijas ir geraja
tarptautine vadybos praktika taikancia organizacijg

o AUKSTA REPUTACIJA uitikrins bekompromisé pozicija siekiant gaminamu
produkty kokybés ir uzsakovy liikescius virSijanciy jsipareigojimy vykdymo

* TVARIAI AUGANTI - stabiliai ir pelningai auganti, jautri gamai, socialinei ir
ekonominei aplinkai bei darbuotojuy gerovei imoné

* VEIKLOS EFEKTYVUMAS turi uZtikrinti teisétus akcininkuy liikes¢ius ir efektyvy
investicinio kapitalo panaudojimg.

Strateginio planavimo metu isskyréme tris Bendrovés strategines kryptis, kuriy nuoseklus
laikymasis padés Bendrovei judéti numatytos vizijos link:

Vertas Veiklos Socialine atsakomybe
. efektyvumo gristos organizacinés
didinimas L _ .
didinimas kultiiros plétra
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5. STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAIL RODIKLIAI IR PRIEMONES

Kiekvienai strateginei krypciai nustatéme po vieng arba du ilgalaikius strateginius tikslus (i§ viso —
5 strateginius tikslus).

VIZIJA - MODERNI, AUKSTOS REPUTACIJOS, DINAMISKAI AUGANTI IR
EFEKTYVIAI VEIKIANTI AMUNICIJOS GAMYBOS JMONE

Il strateginé

| e e kryptis. [l strateginé kryptis.

Veiklos Socialine atsakomybe grjstos
efektyvumo organizacinés kulturos plétra
didinimas

Vertés didinimas

Tikslams pasiekti iskéléme 19 vidutinio laikotarpio strateginiy uzdaviniy, nustatéme jy matavimo
rodiklius, suplanavome uzdaviniams jvykdyti batinas trumpo ir vidutinio laikotarpio priemones,
numatéme atsakingus asmenis.
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12 lentelé. Strateginiai tikslai, uzdaviniai, rodikliai ir priemonés

I STRATEGINE KRYPTIS. VERTES DIDINIMAS

Nuosavo kapitalo Direktorius;

1 strateginis tikslas. Uztikrinti auksta nuosavo kapitalo graza gra%a (ROE) e

Pardavimy ir rinkodaros

1.1. Uztikrinti o Taikyti tarnybos vadovai

tvariai veiklai e Tobulinti Direktorius;

biiting pardavimy | e Su Finansy direktorius;
apimtj e Pardavimo Pardavimy ir rinkodaros

tarnybos vadovai

1.2. Uztikrinti

tvariai veiklai ° _?_”fjlfr:’.ti EBITDA, tiikst. Direktorius;

biiting * faryt eury Finansy direktorius

pelningumo lygj
Direktorius;

1.3. Didinti « Didinti Rinkodaros ir

Soviniy eksporta komunikacijos vadovas;
Pardavimy vadovai
Ge:jmybos tarnybos

T T . vadovas;

2 strateginis tikslas. Gerinti klienty patirtis O

vadovas

2.1. Uztikrinti Vyr. technologas;

kokybiskos _

produkcijos o Atlikti Gamybos tarnybos
vadovas

gamybg

2.2. Uztikrinti
patraukly kainos o Atlikti
ir kokybés
santykj

Vyr. technologas;
Gamybos tarnybos
vadovas
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2.3. Uztikrinti

e Tobulinti

Gamybos tarnybos

patikima, oSu Zaliavy poreikio vadovas
kokybisky « Tiekimo patenkinimas Kokybés tarnybos
zaliavy tiekimag vadovas

2.4. Uztikrinti Rinkodaros ir
GGG prekinio e Inicijuoti

zenklo Zinomuma

komunikacijos vadovas

2.5. Uztikrinti
auksta klienty
pasitenkinimg
produkcija ir
lojaluma prekés
zenklui

o Kartg per metus
e Tobulinti

Pardavimy vadovas
Rinkodaros ir
komunikacijos vadovas
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II STRATEGINE KRYPTIS. VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMAS

3 strateginis tikslas. UZtikrinti auksta valdymo ir gamybinés
veiklos efektyvuma

Pagamintos
produkcijos kiekis,
tenkantis vienam
darbuotojui, tukst.
vnt. per ménes]

Direktorius;
Gamybos tarnybos
vadovas;

Finansy direktorius
Personalo vadovas

3.1. Uztikrinti * Athaujinti Valstybés valdomy

o Atnaujinti . : . . .
efektyvy - imoniy gerojo Direktorius

o Atnaujinti -
valdyma o Ustikrinti valdymo indeksas
3.2.VUzt1kr1nt1. . o Atlikti _ B..e.r}dras ggmybmes Vyr. technologas;
aukSta gamybiniy | e Koreguoti linijos pajégumy Gamyhbos tarnybos
pajégumy e Sudaryti i$naudojimo vadovas
iSnaudojimag laipsnis
3.3. Uztikrinti Finansiniy skoly ir
optimalig o Patenkinti nuosavybeés
kapitalo struktiirg santykis
3.4. Uztikrinti Metinis finansinés
optimalia e Nevirsyti skolos santykis su
kapitalo struktiirg EBITDA, Kkartais
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IIT STRATEGINE KRYPTIS. SOCIALINE ATSAKOMYBE GRISTOS ORGANIZACINES KULTUROS PLETRA
4 strateginis tikslas. Veiklos testinumo bei pakei¢iamumo

uztikrinimas, palaikant biitinas, specifines kompetencijas turincios Personalo vadovas
komandos stabiluma.
fialrbgcfcl)?él e Tobulinti D_i rektoriqs .

. g . | e Tobulinti Finansy direktorius
pasitenkinimg bei | -y o i Personalo vadovas
isitraukima

Darby saugos ir

4.2. Uztikrinti « Bendradarbiaujant aplinkos apsaugos
saugia darbo e Inicijuoti specialistas:
aplinka p ;
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5 strateginis tikslas. Mazinti veiklos neigiama poveikj aplinkai

Z.aliosios energijos
dalis bendrame
energijos
suvartojime

Vyr. energetikas

5.1. Mazinti
energijos
suvartojima

e Modernizuoti
o Efektyviau
e Modernizuoti

Vyr. energetikas
Gamybos tarnybos
vadovas

5.2 Mazinti

Vyr. energetikas
Ukio vedéjas

Gamybos tarnybos

vandens o Jdiegti vadovas

suvartojima Darby saugos ir
aplinkos apsaugos
specialistas

5.3. Mazinti Vyr. energetikas

$ilumos e Mazinti Gamybos tarnybos

sunaudojima vadovas
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6. GALIMI PAVOJAI IR JU VALDYMAS

Atlikus aplinkos analize, strateginio planavimo metu buvo identifikuoti rizikos veiksniai, dél kuriy gali kilti pavojus §ios strategijos
jgyvendinimui. Toliau lenteléje jvardinti pagrindiniai rizikos veiksniai, jy galimas poveikis, valdymo priemonés ir atsakingi asmenys.

13 lentelé. Rizikos veiksniai ir jy valdymas

Rizikos veiksnys Rizikos veiksnio poveikis Rizikos veiksniy valdymo priemonés Atsakingas asmuo

rezultatams

Direktorius
Personalo vadovas

Direktorius

Pardavimy ir
rinkodaros tarnybos
vadovas

Direktorius

Pardavimy ir
rinkodaros tarnybos
vadovas

Gamybos tarnybos
vadovas

Direktorius

Pardavimy ir
rinkodaros tarnybos
vadovas

Direktorius

Pardavimy ir
rinkodaros tarnybos
vadovas
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Direktorius
Gamybos vadovas
Tiekimo vadybininké

Direktorius
Gamybos vadovas
Finansy direktorius

7. FINANSINES PROGNOZES

7.1. Pardavimy planas

Produkcijos pardavimo planas rengiamas pagal gamybos plang, kuris sudaromas sickiant maksimaliai apkrauti gamybinius pajégumus,
iSlaikant minimalias gatavos produkcijos atsargas, atsizvelgiant j planuojama Bendrovés veiklag pardavimy ir rinkodaros srityje. Taip pat vertinami
faktiniai ir planuojami Bendrovés gamybos pajégumai, atsizvelgiant | gamybinius procesus bei numatyty investicijy ijgyvendinima.

6 pav. Pagamintos produkcijos pardavimai (2023-2027 m. — prognozé), tiikst. vnt.

Soviniy pardavimy prognozés remiasi prielaida, kad Bendrové 2022 mety gruodzio ménesj baigé jgyvendinti investicinio plétros plano pirmajj
etapg, Sitame etape pasalinti apribojimai Sovinio surinkime. Iki gamybos plétros pirmojo etapo pabaigos jrangos nasumai skyrési atskirose gamybos
grandyse t. y. titelés gamyba ..., 0 kulkos gamyba ... ir Sovinio surinkimas .... Jgyvendinus gamybos plétros pirmajj etapg gamybos linijos nasumas
Sovinio surinkimo grandyje susivienodino su tiitelés gamybos linijos naSumu ir tapo .... 2023 mety sausio-vasario ménesiais vyko paleidimo derinimo,
naujy darbuotojy mokymo darbai. Nuo 2023 mety kovo ménesio Bendrové pradéjo gaminti 33 proc. daugiau produkcijos, planuojama, kad sekanciais
gamybos metais Bendrovés gamybos apimtis iSaugs 40-44 procentais (priklausomai nuo kalibro). Daroma prielaida, kad Bendrové pajégs realizuoti
visg savo pagamintg produkcijg ir pardavimai sieks ... Soviniy per metus, nes uzima labai mazg dalj Europos ir pasaulinés rinkos ir papildomai
pagamintas kiekis yra labai nereik§mingas. Taip pat daroma prielaida, kad produkcijos pardavimai ateities laikotarpiais bus stabilais dél pasiekty tvirty
santykiy su partneriais ir pasirinkto optimalaus produkcijos kokybés ir kainos santykio.
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2023 metais Bendrové planuoja investuoti j trilkstamus pajégumus kulky gamyboje ir jgyvendinti antrgjj etapg investicinio plétros plano ir
isigyti kulky presa su galimybe gaminti snaipering kulka ir Svininés Serdies formavimo presa. Iranga planuojama pradéti eksploatuoti 2025 mety
pirmame pusmetyje. Isigijus minétg jranga Bendrové panaikins ,,butelio kakliuka* kulky gamyboje ir nebepirk kulky i§ kity gamintojy, tokius biidu
bus uztikrinta stabili Soviniy kokybé ir gamybinés jrangos naSumai susivienodés visuose gamybos proceso etapuose, o tai uztikrins ne tik iki ...
procenty didesnes gamybos apimtis (lyginant su gamybos apimtimi prie§ gamybos plétrg), bet ir uztikrins stabily pelningumg ir konkurencinj
pranasumg, bei sumazins nepriklausomybe nuo kity tiekéjy (visas gamybai reikalingas kulkas Bendrové pasigamins pati).

Detaliis skaic¢iavimai pateikiami 9.2 priede.
7.2. Pajamy ir savikainos planas

Vidutiné net ir to paties kalibro Soviniy kaina svyruoja priklausomai nuo $ovinio paskirties (civilinéms, ar karinéms reikméms), jo dizaino,
kity techniniy charakteristiky. Skirtingas vidutines kainas atskirais laikotarpiais nulemia skirtinga gaminiy, parduoty per skirtingus laikotarpius,
struktiira. Pagaminimo savikainoje didziaja dalj (vidutini§kai — ...%) sudaro medziagy savikaina (...%), kitos gamybinés sgnaudos (...%), darbo
uzmokestis (vidutini$kai — ...%), maziausig dalj — nusidévéjimas (vidutiniskai — ...%).

2023 mety antrame pusmetyje, nepaisant didéjanciy komponenty kainy, dél didelés pasitilos, pradéjo kristi Soviniy pardavimo kainos rinkoje,
kainos rinkoje sumazéjo nuo 15 iki 20 procenty.

2023 metas birzelio mén. vyko NSPA konkursas, kuris buvo organizuotas atvirkstinio aukciono biidu daugiau ne 100 mln. vnt. Soviniy
pirkimui, kaina aukcione krito aukciono eigoje. Didzigja NSPA atvirkstinio aukciono dalj laiméjo Zemiausig kaing pasiiiliusi amerikie¢iy kompanija
Winchester, veikianti daugiau nei pusantro §imto mety ir turinti gilias tradicijas ne tik amunicijos, bet ir ginkly gamyboje (placiau apie kompanija
apraSyta 25 psl.). Daug kity gamintojy Europoje tikéjosi laimeéti §j konkursa ir turéti suplanuotus pardavimus. Sio konkurso kaina turéjo jtakos
tolimesniam kainy formavimuisi rinkoje.

Bendrovés pardavimo kaina sudaryta pagal subalansuotg kasty ir pelno santykj pasidaré nekonkurencinga, todél siekiant islikti rinkoje
konkurencingiems, neprarasti pardavimy ir subalansuoti pinigy srautus, Bendrove lapkricio pabaigoje priémeé sprendimg sumazinti pardavimy kaing
... procenty. Su tokiomis kainomis Bendrové Zengia j 2024 mety pradzia.

Rinkos situacija ir pardavimy kainy rinkos poky¢iai turés jtakos 2024 mety pelningumui. Bendrové 2024 metais pirks komponentus dar
brangiau, nei 2023 metais, pvz. parakas brangsta nuo ... procenty (priklausomai nuo rasies ir tickéjo), kapsulés ... procenty. ISvardinty komponenty
kainy jtaka sudaro ... procentus Sovinio savikainai.
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Dé¢l visy iSvardinty priezas¢iy planuojama, kad Bendrovés bendrojo pelno marza sumazés nuo ...procenty iki ... procenty 2024 mety I ketvirtyje.
Tikimasi, kad palaipsniui Soviniy kainos pradés didét ir Bendrové padidins pardavimo kainas antrame pusmetyje ir bendrojo pelno marza sieks ...
procentus. Didesne pelno suma generuoja brangesni HPBT tipo Sovininiai, skirti snaperiniam $audymui, dél to, siekiant kompensuoti nors dalj prarasto
pelno Bendrové 2024 metais $iy Soviniy numato parduoti ... procentais daugiau, nei 2023 metais.

Tiek pajamos, tiek savikaina planuojamos remiantis Bendrovés patvirtintu metiniu pardavimo ir gamybos planu, dabartinémis produkcijos
kainomis ir zaliavy birzos kainomis (numatant zaliavy pabrangimo rizika kompensuojantj rezervg), rinkos tendencijomis, sutartimis su produkcijos
pirkéjais ir medziagy teikéjais, kita faktine situacijg atspindin¢ia informacija.

7 pav. Sovinio pardavimo kaina ir pagaminimo savikaina (2023-2027 m. — prognozé), Eur/vnt.

Planuojant savikaing buvo jvertinta tai, kad dalis gamybin¢ savikaing sudaranciy sgnaudy yra kintamos, kita dalis — pastovios. Kintamos
sgnaudos — tiesiogiai priklausan¢ios nuo gamybos apimties (pvz., ..., ... if ..., ... ., ...). Pastovios sgnaudos — tiesiogiai nepriklauso nuo gamybos apimties

[(0)Y72 N | G

Sios strategijos parengimo dieng dar neturima duomeny apie 2023 m. metines pardavimo pajamas ir savikaina, todél toliau diagramoje
pateikiami ne faktiniai, o prognozuojami 2023 mety duomenys, kurie parengti atsizvelgiant j faktine situacija iki 2023 m. lapkric¢io 15 d.

8 pav. Pardavimo pajamos ir savikaina (2023-2027 m. — prognozé), tikst. Eur

Detaliis pardavimo pajamy skai¢iavimai pateikiami 9.2 priede, pardavimo savikainos skaic¢iavimai — 9.3 priede.
7.3. Veiklos sgnaudy planas

Bendrovés ... sgnaudos bei ... yra daugiausiai pastovios ir tiesiogiai nepriklauso ... Planuojant sgnaudas, atsizvelgta tiek j .., tiek j .... Veiklos
sanaudos planuojamos vadovaujantis praeities laikotarpiy (jskaitant 2021 m., 2022 m. metinius ir 2023 m. trijy ketvirciy) atskiry ... sagnaudy straipsniy
faktiniais dydziais, atsizvelgiant j sudarytas sutartis, esamg ... ir struktiirg bei Kitas faktines aplinkybes.

Finansinés ir investicinés veiklos sanaudas sudaro skolos LR finansy ministerijai paltikanos. Metiné paliikany norma, nustatyta 2016 m. kovo
17 d. sudarytu Susitarimu Nr. 2 ,,Dél 2006 m. kovo 6 d. skolos grazinimo sutarties Nr. 570 pakeitimo®, lygi ... % nuo negrazintos skolos dalies.
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Metiné paliikany norma, nustatyta 2020 m. rugsé¢jo 18 d. sudarytu Susitarimu Nr. 3 ,,D¢él 2006 m. kovo 6 d. skolos grazinimo sutarties Nr. 570
pakeitimo®, lygi ...% nuo negrazintos skolos dalies.

2022 mety spalio ménesj Bendrové pasira$é sutartj trijy mety laikotarpiui su Luminor Bank AS dél 2 min. vertés kredito linijos su fiksuota ...
proc. metine palikany norma ir .... ménesiy EURIBOR.

Kitos veiklos sanaudos, lygiai taip pat, kaip ir kitos veiklos pajamos, ateinanciais laikotarpiais neplanuojamos.

Veiklos sgnaudy, taip pat finansings ir investicinés veiklos sgnaudy detalis skaic¢iavimai pateikiami 9.5 priede.
7.4. Pelno (nuostoliy) ir pinigy srauty planas

Toliau diagramoje patiekiama grynojo pelno ir pelno iki paliikany, nusidévéjimo sgnaudy ir apmokestinimo (EBITDA), kuri gauta pritaikius
ankstesniuose poskyriuose aprasytas pajamy ir sgnaudy planavimo prielaidas. Pelno (nuostoliy) ataskaitos prognozé pateikta 9.6 priede.

9 pav. EBITDA ir grynasis pelnas (2023-2027 m. — prognozé), tiikst. Eur

Bendroveés generuojama EBITDA — pagrindinis skolos LR finansy ministerijai graZinimo, palikany mokéjimo ir investicijy finansavimo
Saltinis. Siekiant vykdyti antrojo etapo investicijas i§ nuosavy 1éSy Bendrové planuoja kreiptis | Finansy ministerijg dél jstatinio kapitalo didinimo i$
Bendrovés 1ésy planuojamai jsigyti jrangos sumai.

2023 metais EBITDA reikSmé Zenkliai didéja dél didesniy gamybos apimciy, kurios did¢ja del uzbaigto pirmojo gamybos plétros etapo,
pradéjus eksploatuoti naujas jsigytas kapsuliavimo ir Soviniy uztaisymo masinas, kuomet gamybos apimtis padidéjo nuo ... iki ... vnt. per metus.

Antraj] gamybos plétros etapa planuojam uzbaigti iki 2025 mety, kuomet bus jsigytas kulky ir Svininiy SerdZiy formavimo presai, kurie uzbaigs
investicinio projekto vykdyma ir gamybinés linijos naSumai susivienodés visuose gamybos grandyse.

Preliminarus dividendy planas, parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos 2012 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 665 d¢l Valstybés turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo. 2020-2022 metais Bendrové mokéjo dividendus pagal 2020
m. liepos 8 d. nutarimg Nr.745 Dél AB Giraités ginkluotés gamyklos mokamy dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias akcijas®
nuostatomis. Dividendy planas pateiktas diagramoje.

2020 dividendai sudaré¢ ... Eur (...%), 0 2021-2022 finansiniais metais dividendy suma sudaré ...% paskirstytino pelno. Dividendai buvo
sumazinti siekiant vykdyti gamybiniy pajégumy didinimg Bendrovés 1éSomis.
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Nuo 2022 mety skai¢iuojama, kad dividendy suma kasmet augs dél didéjanciy gamybos apim¢iy ir veiklos pelningumo ir 2023 metais sudaré
... eury, 2024 metais sudarys ...eury (planuojama, kad sumazés dél jstatinio kapitalo didinimo), 2025 metais ... eury, 2026 metais ...ury ir 2027 metais

.. eury.

10 pav. Dividendy ismokéjimas (prognozé), tikst. Eur
Toliau diagramoje pateikiama Bendrovés pinigy srauty plano suvestiné (2023 — 2027 mety laikotarpyje — prognoze).

11 pav. Pinigy srautai (2023-2027 m. — prognozé), tikst. Eur

2023 metais stebimas zenkliai padidéje grynieji pinigy srautai dél gamybos plétros ir Zenkliai didesniy apimciy, aukSto pelningumo. EBITDA
2023 metais did¢jo ... eury, lyginant su 2022 metas. 2023 mety gale Bendrovés saskaitoje ... sudaré pirkéjy gauti avansai, kuriy pardavimai jvyks 2024
metais, dél Sios priezasties tarp 2023 ir 2024 mety yra toks Zenklus skirtumas teigiamy 2023 metais ir neigiamy 2024 grynyjy pinigy srauty.

2024 — 2025 metais planuojami neigiami pinigy srautai, kuriuos nulems investicijos j gamybiniy pajégumy plétra ir skoly finansy ministerijai
grazinimo ir palikany mokéjimo jmokos.

Nepaisant neigiamy grynyjy pinigy srauty, pinigy likutis per visg 2023 — 2027 mety laikotarpj planuojamas teigiamas, nors ir 2024, 2025
metais Zenkliai sumazéja, planuojama, kad nuo 2026 mety stabiliai palaipsniui didés.

12 pav. Pinigy likutis laikotarpio pabaigoje (2023-2027 m. — prognozé), tiikst. Eur
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2022 metais pinigy likutis ... iki ... eury nes pinigai buvo isleisti pirmojo gamybos plétros etapo investicijoms, 2023 metais Bendrové sumokéjo
... eury dividendy, o 2024 metais planuoja iSleisti pinigus antrojo gamybos plétros etapo investicijoms, o 2025 metais bus pajégi grazinti kredito
linijg Luminor Bank AS.

Skaiciuojama, kad Bendrové bus pajégi mokeéti skolos Finansy ministerijai grazinimo ir palikany jmokas 2023 — 2027 mety laikotarpyje pagal
numatomg grazinimo grafika, 2024-2025 metais pabaigti antrajj, o 2026-2027 metais uztikrinti palaikomasias investicijas.

7.5. Balansas
Ilgalaikiame turte 2022 metais atsispindi jrangos jsigijimas (investicijos pagal projekts ,,...“, apraSyta zemiau, 7.7 punkte -Investicijy planas,
2023 metais esminiy poky¢iy nenumatyta.

Trumpalaikis turtas 2023 mety prognozéje didéja dél zaliavy atsargy padidéjimu, kuris siejamas su didesne gamyba, nestabilaus tiekimo
komponenty trikumo dél jy deficito pasaulyje ir did¢janciy pirkéjy skoly mazéjancio pinigy likucio.

2023 metais Zenkliai pasikeité situacija Bendrovés produkcijos ir klienty pasiskirstyme, jeigu dar 2021 metais pardavimo pajamos i§ civiliniy
Soviniy sudaré ... proc., 2022 metais ... proc., §jimet per 01-09 ménesius civiliniy Soviniy pardavimo pajamos sudaré ... proc. Pardavimo pajamos per
treCig $iy mety ketvirt] kariuomenés ir teisésaugos institucijoms sudaré net ... Eur, tuomet kaip 2022 metais sieke ... ... Eur. Prognozuojame, kad
panasios proporcijos i8liks iki mety galo ir neZenkliai pakis kitais metais. Visi pirkéjai, iSskyrus kariuomenés ir teis€saugos institucijas atsiskaito
iSkart, prie§ atkrovimag, tuomet kaip kariuomenés ir teis€saugos institucijos atsiskaito per... dieny.

Skolos tickéjams 2023 metais mazéja, nes 2022 metais vasario ménesj prasidéjus karui Ukrainoje, Bendrové susidiiré su komponenty trilkumu,
esami tieke¢jai negaléjo patenkinti Bendroves gamybos poreikio, teko skubiai ieSkoti alternatyviy tiekéjy visame pasaulyje. Nauji tiekéjai 1§ JAV,
Kanados, Australijos, Brazilijos nesuteikia mokéjimo atidéjimo parduotoms prekéms, reikia mokeétis iskart.

Dél poky¢iy tiekime ir pardavime susidaré apyvartiniy 1éSy ,,zirklés®, daugeliui tiekéjy Bendrové moka iskarto, be atidéjimo, 0 pardavimo
pajamos is klienty (...) kurie moka su ... dieny atidéjimu, padidéjo .... Tai atsispindéjo jau Siy mety I pusmecio Bendrovés balanse, kuomet:

. pirkéjy skolos, lyginant su mety pradzia ... ... Eur

. sumoketi avansai tiekéjams ... Eur
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. gauti avansai i$ pirkéjy ... Eur

2022 metais sumaz¢jo rezervas, nes 2022 metais didinamas Bendrovés jstatinis kapitalas ... Eur i§ sukaupty rezervy ir dalies 2022 mety
nepaskirstytojo pelno (kiti rezervai ... Eur, nepaskirstytojo pelno dalis jstatinio kapitalo didinimui ... eury).

2023 metais buvo suformuotas naujas ... Eur rezervas antrojo gamybos plétros etapui vykdyti.

Nepaskirstytas pelnas didéja 2024-2027 metais didéja dél ... proc. didesniy pardavimo pajamy 2023 metais, kuriy augima jtakojo investicijos
1 gamybiniy pajégumy didinimg ir 2022 mety pabaigoje uzbaigtas gamybos plétros pirmasis etapas. gamybos plétros antrojo etapo ir daugiau didesniy
pardavimy ir stabiliai auganc¢iy pardavimo pajamy 2024-2027 metais. Bendrové planuoja uzbaigti antrojo gamybos plétros etapo investicijas iki 2025
mety I pusmecio, o 2026-2027 mety laikotarpyje vykdyti tik palaikomojo pobtidzio investicijas dél auganéiy pardavimy.

Dividendy mokeéjimo planas apraSytas pelno (nuostoliy) ir pinigy srauty plane, 7.4 punktas.

Balanso ataskaitos prognozé pateikta 9.8 priede.
7.6. Investicijy planas

2022 mety pabaigoje jgyvendintas pirmojo gamybos plétros projekto etapas. 2019 mety balandj Bendrové parengé, o 2021 metais pradéjo
igyvendinti pirmojo gamybos plétros etapo investicijy projekts ,,...“. Projektas rengtas siekiant i§spresti zemo pralaidumo ... grandyje, o tai leisty
bendrg visos gamybings linijos gamybinj pajéguma padidinti ... Investicinio projekto pirmojo etapo gamybos plétros projekto verté buvo numatyta ...
Eur, ta¢iau dél trumpesnio paleidimo-derinimo darby termino ir mazesniy kasty, verté sudare...Eur.

Jgyvendinus pirmojo gamybos plétros etapg pilnai iSnaudojama turima tateliy gamybos jranga, o bendro gamybinio pajégumo padidinimas
leidzia iSnaudoti masto ekonomijos privalumus — sumaz¢jo vienam gaminio vienetui tenkancios pastoviosios sgnaudas. Projektas jgyvendintas 2022
mety pabaigoje, o jau 2023 metais pradéta generuoti papildoma EBITDA ir ilgainiui turéty labai reikSminga poveikj Bendrovei EBITDA dydZiui.
2023 metais EBITDA padid¢jo .... 2024 metais EBITDA mazé¢ja dél planuojamy mazesniy pardavimy kainy, kurios itakojo rinkos pokyciai (detaliau
apie tai apraSyta 7.2. poskyryje - pajamy ir savikainos planas). Numatoma, kad jgyvendinus investicinio projekto antrajj etapa, 2025 metais EBITDA
padidés .... eury,.

Deél 2022 metais padidéjusio Soviniy poreikio, siekiant patenkinti klienty poreikius, Bendrové 2022 metais dirbo ne tik trimis pamainomis, bet
ir savaitgaliais, kas leido padidinti pardavimy apimtis iki ... procenty, lyginant su 2021 metais. To pasekoje EBITDA padid¢jo jau 2022 metais.
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13 pav. Bendrovés EBITDA pokyciai 2022 mety pabaigoje jgyvendinus investicinio projekto (,, Gamybos pajégumy didinimas, pasalinant apribojimus Sovinio
surinkimo grandyje pirmgjj gamybos plétros etapq ir numatant uzbaigti antrgjj 2025 mety I pusmetj), Eur

Ivertinta, kad visos investicijos (jskaitant ir papildoma apyvartinio kapitalo poreikj), atsipirkty jau ... metais.

Bendrové ieskojo galimybiy pirmojo gamybos plétros etapo projekto jgyvendinimui savo léSomis arba skolindamasi, taciau dalis banky
Lietuvoje atsisake finansuoti investicinj projekta dél Bendrovés veiklos specifikos (kariné pramoné), todél investicinj projekta buvo nutarta finansuoti
savomis léSomis.

Igyvendinant investicinj projekta i§ nuosavy &Sy buvo biitini kompleksiniai sprendimai dél skolos grafiko perzitir¢jimo, palikany ir dividendy
sumazinimo. Investiciniame projekte numatyta, kad Bendrové | gamybiniy pajégumy didinimg investuoja nuosavas 1¢Sas i§ Bendrovés nepaskirstytojo
pelno dalies ir sukaupty 1¢8y dél mazesniy palikany bei palankesnio paskolos mokéjimo grafiko, kuris uztikrinty Bendrovés finansinj stabilumg.

Bendrovés valdyba pritaré sprendimui mazinti dividendams skiriamg akcinés bendrovés Giraités ginkluotés gamyklos 2019 finansiniy mety
paskirstytinojo pelno dalj iki ... procenty, 2021-2022 finansiniy mety paskirstytinojo pelno dalj iki ... procenty ir pasiiilé optimaly variantg, kuriame
sudaromos salygos akcininko ltikes¢iams jgyvendinti — investuoti ] gamybos plétra, mokéti valstybei dividendus ir siekti palankesniy skolos grazinimo
salygu.

3

2020 mety liepos 8 d. vyriausybé pritar¢ Bendrovés prasymui deél dividendy mazinimo ir nutarimo Nr.745 ... nuostatomis 2019 mety
dividendy suma sudaré ... eury, 2020 ir 2021 finansiniais metais dividendy suma sudaryty ...% paskirstytino pelno, jeigu iSmoké&jus dividendus AB
GGG ilgalaikiai jsipareigojimai virSys AB GGG nuosava kapitala.

2020 mety rugséjo 18 dieng pasiraSytas naujas susitarimas dél skolos grazino sutarties salygy pakeitimo, kuriame sumazintos paliikanos iki
rinkoje egzistuojanciy palikany dydzio ir pertvarkytas skolos graZinimo grafikas leidziantis Bendrovei investuoti } gamybos plétrg 1§ nuosavy lésy,
uztikrinant finansinj stabiluma.

Igyvendinus gamybos plétros projekto pirmajj etapa dar viena Soviniy gamybos linijos grandis — ..., vis dar turi mazesnj naSuma, nei kitos
gamybos grandys, atsiranda ... deficitas, bei Bendrovés poreikis papildomai nupirkti ~... i iSorés. Todél, siekiant suvienodinti visos gamybos linijos
na$umus, yra numatytos antrojo etapo investicijos j gamybos pajégumy didinima, jsigyjant ... presus. Siam investiciniam projektui dél ... jsigijimo su
galimybe gaminti ...Valdyba pritaré dar 2021 m. spalio 14 diena.

Atsizvelgiant | pasikeitusias kainas ir pokyc¢ius rinkoje, 2022 m. geguzés 27 dieng Valdybai pristatyti atnaujinti projekto vidinés grazos
normos ir dabartinés grynosios vertés skai¢iavimai. Taip pat atnaujintas investicinis projektas ,,...“.
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Buvo atlikta i§sami analiz¢ ir padaryta iSvada, kad investicinis projektas ... su galimybe gaminti Sovinius ... biity labai efektyvi investicija, kuri
papildoma pridétine verte imonei ir jos akcininkams.

14 lentele. Investicijy projekto ,,Kulky preso su galimybe gaminti Sovinius su HPBT kulka snaiperiniam Saudymui ir Svininés Serdies formavimo presy
sigijimas “ NPV ir IRR

Rodiklis Reik§mé

Valdyba nutaré pradéti jgyvendinti investicinj projekta tik po to, kai bus iSsprestas finansavimo klausimas.

Didesniam apyvartiniy 1€Sy poreikiui ir antrojo etapo investicinio projekto pradiniam finansavimui Bendrove 2022 m. spalio ménesj pasirase
trijy mety finansavimo sutart] su Luminor Bank AS dél .... Eur vertés kredito linijos. Finansavimas auk$¢iau nurodyta apimtimi (kuri tik 1§ dalies
tenkina Bendrovés poreikj) buvo suteiktas dél didélés dar 2006 metais susiformavusios skolos, turto jkeitimo, jos grazinimui uztikrinti bei Bendrovés
veiklos pobudzio.

Persideréjus paskolos grazinimo grafika su Turto banku bei jo pagrindu mokétinas sumas nuo 2023 mety ir pasirasius naujajj susitarimg su
palankesniu paskolos grazinimo jmoky mokéjimo grafiku, banko Luminor Bank AB paskolos neapimancig antrojo etapo gamybos plétros investicinio
projekto dali Bendrové planuoja finansuoti i§ nuosavy 1éSy. Antrajji gamybos plétros etapg numatyta uzbaigti iki 2024 mety pabaigos, o 2025 mety
pradzioje pradéti paleidimo-derinimo darbus, apmokyti darbuotojus.

Igyvendinus investicinio projekto antrajj gamybos plétros etapa bus iSsprestas ...problemg ir priklausomybe nuo kity gamintojy. Savos
gamybos ... uztikrinty kokybés stabiluma, pagerinty gamybos efektyvuma, eliminuojant derinimo laiko sanaudas, bei atsirasty galimybé gaminti ...,
kas padidinty jmonés gaminamy produkty asortimentg ir pelninguma. Didesnis pelningumas ... jsigijimo atvaizduotas 13 pav. 2025-2026 metais.

Kasmet augantis suvartojamos energijos kiekis ir iSaugusios elektros energijos kainos, skatina jmong jvertinti energijos vartojima/ taupyma,
efektyvesn] energijos panaudojimg, jvairiy priemoniy, technologijy, tausojanciy aplinkg ir gamtinius iSteklius, diegima. AB Giraités ginkluotés
gamykla atliko energijos vartojimo auditg ir vadovaudamasi jame pateiktomis rekomendacijomis planuoja jsirengti saulés elektring, kuri jmonei leis
naudoti pagaminamg elektros energija.

45



2024 - 2025 metais be antrojo gamybos plétros etapo investicijy jgyvendinimo Bendrové planuoja jgyvendinti projekts ,,...*“ pagal pasirasyta
sutartj su VS] Inovacijy agentiira, numatyta projekto verté .... Eur. Projekto jgyvendinimo pabaiga iki 2025 mety liepos 31 d. Valstybés pagalba
(parama) Siam projektui jgyvendinti ... Eur pagal Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramai pagal 2022—-2030 mety plétros programos priemong
Nr. 05- 001-01-04-02 ,,Skatinti jmones pereiti link neutralios klimatui ekonomikos*, Bendrové numato jsigyti ... kW galios saulés elektring, kuri
apima: Sviesos energijos fotovoltinés elektrinés jranga, projektavimo ir statybos rangos darbus, jskaitant leidimy gavima, techniniy dokumenty
rengima, pridavimo ir montavimo darbus. Projektas prisidés prie AEI dalies didinimo galutiniame energijos suvartojime, tuo paciu paskatins AEI
didesnj naudojimg pramonés sektoriuje. Taip bus Svelninamas Lietuvos poveikis klimato kaitai, sprendziama oro tarSos, efektyvaus istekliy naudojimo
problema ir mazinama priklausomybé nuo energijos importo. Planuojamos statyti saulés elektrinés pajégumai patenkins iki ...proc. gamyboje
suvartojamos elektros energijos kiekio.

Be auksciau aprasyty investicijy Bendrové planuoja tik palaikomgsias investicijas, kuriy tikslas — uztikrinti tinkamg turimos infrastruktiiros ir
technologinés jrangos bikle, investuojant j susidévéjusiy jrenginiy ar jy daliy pakeitimg ir/arba jy kapitalinj remontg. Investicijy poreikis detalizuotas
toliau esancioje lenteléje.

15 lentelé. Palaikomyjy investicijy poreikis 2023 — 2027 metais, Eur
Investiciju pobudis 2023 2024 2025 2026 2027

IS viso ‘ ‘

Lenteléje pateiktos investicijos yra biitinos Bendrovés tvariai veiklai uztikrinti. Sios investicijos nesudarys esminiy prielaidy nei pajamoms
didéti, nei sgnaudoms mazéti, kadangi pakeis jau egzistuojantj turtg arba atstatys jau turimo turto buklg. Atsizvelgiant j tai — Sios investicijos
negeneruos papildomy pinigy srauty, todél jy atsipirkimo, grynosios dabartinés vertés (NPV), vidinés grazos normos (IRR) ar kitokiy efektyvumo
rodikliy skai¢iavimas neturéty prasmés.
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8. STRATEGIJOS JGYVENDINIMO KONTROLE IR PALAIKYMAS

Siekiant tinkamai jgyvendinti strategijoje numatytus uzdavinius ir tikslus, Bendrovés valdyba ir vadovybé nuolat kontroliuoja numatyty
priemoniy jvykdymo pazangg ir stebi tiksly ir uzdaviniy rodikliy dinamikg. Remdamasi periodiskai (ne re¢iau kaip pasibaigus kiekvienam ketvir¢iui)
surenkama informacija, Bendrové nustato tobulintinas veiklos sritis, seka iSorinés aplinkos poky¢ius. Identifikavus reik§mingy politinés, ekonomingés,
technologinés, konkurencinés aplinkos veiksniy ar kity esminiy strategijos prielaidy poky¢iy, Bendrové tobulina strategija. Trumpalaikéje (vieneriy
mety) perspektyvoje strategijos tobulinimas paprastai apsiriboja priemoniy jgyvendinimo plano korekcijomis. Vidutinio ar ilgojo laikotarpio
perspektyvoje gali biiti koreguojami plano rodikliai ir jy pasiekimo terminai, priemonés, uzdaviniai, tikslai, veikly jgyvendinimo planai.

Vertinant strategijos jgyvendinimai naudojami reprezentatyvus rodikliai, apibrézti kiekvienam strateginiam tikslui ir uzdaviniui. Periodiné
rodikliy paZzangos kontrolé sudaro sglygas pakankamai anksti identifikuoti galimus neatitikimus ir operatyviai j juos reaguoti, pavyzdziui, tobulinant
procesus, taikant vienokias ar kitokias rinkodaros priemones, keiciant organizacing struktiirg ar jgyvendinant kitokius sprendimus.

Bendrovés vadovybé ir valdyba sistemingai stebi strategijos jgyvendinimo procesa, o informacija apie stebésenos rezultatus naudoja valdymo
sprendimams priimti ir jiems jgyvendinti, tokiu bidu uztikrinant skaidrumo, tvarkomo ir atsakomybés principy laikymasi.
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