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IVADAS | TVARUMO STRATEGIJA ‘

GGG tvarumo strategija parengta kaip praktinis kelrodis, padedantis sistemingai integruoti ESG principus |
kasdiene veiklg. Ji remiasi jau jgyvendintomis jmonés iniciatyvomis, gynybos sektoriaus gerosiomis praktikomis ir
aktualiais ES lUkesciais.

Strategijoje iskirtos reikémingiausios temos, atliepian¢ios GGG verslo modelj ir plétros kryptj — SESD emisijy
mazinimas, ziediné ekonomika, darbuotojy gerové, infrastruktiros modernizavimas ir atsakingas tiekimo
grandinés valdymas ir kt..

Apibrézti trumpalaikiai, vidutinio laikotarpio ir ilgalaikiai tikslai sudaro pagrindg nuosekliai pazangai ir GGG, kaip
atsakingo gamybos partnerio, stiprinimui.

)



STRATEGIJOS PAGRINDAS

Strategija parengta remiantis iSsamia vidine
veiklos analize, jau vykdomomis iniciatyvomis,
dvejopo reikSmingumo vertinimu bei
tarptautinémis gerosiomis praktikomis.

Sie keturi 3altiniai padéjo nustatyti
svarbiausias jmonei tvarumo temas ir sudaryti
kryptingg strateginiy tiksly plana.

Gerosiomis tarptautinémis
praktikomis

Vidiniy Strategijos
procesy .
analize pagrindas

Vykdomomis veiklomis

Dvejopo
reikSmingumo
temomis



TVARUMO STRATEGIJOS KRYPTYS
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APLINKOS SRITIES PRIORITETAI
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SESD EMISIJOS

SESD emisijy tema apima jmonés poveikj klimatui, daugiausia dél gamybos ir energijos vartojimo metu igsiskirian¢iy iltnamio
efektg sukelianciy dujy (Scope 1 ir 2). Emisijy apskaita bus grindziama pripazintais tarptautiniais metodais, tokiais kaip GHG
protokolas.

llgalaikéje perspektyvoje siekiama plésti vertinimo apimtj, jtraukiant ir netiesiogines emisijas (Scope 3).

Laikotarpis Tikslas Rodiklis Pastabos

Trumpalaikis (iki 2026 m.) Jdiegti SESD apskaitos (4 Patvirtinta metodika, Apskaita apims Scope 1 ir
metodikg pagal GHG pateikta pirmoji ataskaita (uz ~ Scope 2
protokolg 2025m.)

Vidutinio laikotarpio Parengti ir patvirtinti SESD {4 Parengtas planas su Planas grindZiamas emisijy

(iki 2029 m.) mazinimo veiksmy plang konkreciais Zingsniais duomeny analize



ZIEDINE EKONOMIKA IR ATLIEKY TVARKYMAS

Si tema apima gamyboje naudojamy Zaliavy ir susidaranciy atlieky srauty valdymg. Pagrindinis tikslas - efektyviau naudoti
isteklius, mazinti neefektyvios (brokuotos) produkcijos kiekj, bei didinti antriniy (perdirbty) zaliavy dalj.

Peréjimas prie ziedinés ekonomikos modelio leidzia ne tik sumazinti poveikj aplinkai, bet ir efektyvinti veiklos kastus bei
stiprinti atsakingo gamintojo pozicijg. llgainiui jmoné siekia taikyti daugiau sprendimy, pagrjsty atlieky mazinimu, perdirbimu
bei pakartotiniu zaliavy panaudojimu.

Laikotarpis

Trumpalaikis (iki 2026 m.)

Vidutinio laikotarpio
(iki 2029 m.)

Tikslas

Sumazinti
brokuoty/neatitiktiniy
produkty kiekj gamybos
procesuose

Jvertinti galimybes naudoti
perdirbtas zaliavas
gamyboje ir pradeti jy
taikyma

Rodiklis

{4 Neatitiktiniy produkty
dalis (%) nuo visos metinés
produkcijos

(4 Atlikta galimybiy analize
(4 % perdirbty zaliavy nuo
viso kiekio (kai pradedama

matuoti)

Pastabos

Reikia jdiegti apskaitq Zaliavy
kilmei sekti



ENERGIJOS EFEKTYVUMAS IR ATSINAUJINANTI ENERGIJA

GGG siekia optimizuoti energijos vartojimg gamybos procesuose ir palaipsniui pereiti prie atsinaujinanciy Saltiniy - tokiy kaip
saulés ar véjo energija. Efektyvus istekliy naudojimas leidZia maZinti sgnaudas bei tiesiogiai prisideda prie SESD emisijy

mazinimo.

Trumpuoju laikotarpiu numatyta iSlaikyti 100 % zalios energijos tiekimg, o ilguoju - sistemiskai mazinti suvartojamos energijos

intensyvuma, nustatant aiskius efektyvumo tikslus.

Laikotarpis Tikslas

Trumpalaikis (iki 2026 m.) Uztikrinti 100 % zalios
(atsinaujinancios) energijos
pirkima ir islaikyti jj kasmet

Vidutinio laikotarpio Nuosekliai mazinti energijos

(iki 2029 m.) suvartojimg ne maziau kaip
2 % per metus / 1000
produkcijos vienety

Rodiklis

{4 Atsinaujinancios (pirktos
+ pagaminamos) energijos
dalis nuo viso energijos
balanso (%)

{4 Energijos intensyvumas
(kwh /1000 produkcijos
vienety)

Pastabos

Rodiklis fiksuojamas kasmet

Skaiciuojama metiné kaita
nuo 2024 m.



TVARI INFRASTRUKTURA

Tvari infrastruktdra apima fizines aplinkos pletrg, kuri padeda mazinti poveikj aplinkai ir gerina darbuotojy gerove. Tai susije
su energetiskai efektyviais pastatais, elektromobiliy jkrovimo galimybémis, ergonomiskomis darbo vietomis bei sveikatinimg

skatinanciomis poilsio zonomis. Infrastruktdros sprendimai turi atitikti tiek aplinkosauginius, tiek socialinius tvarumo

principus.

Laikotarpis
Trumpalaikis (iki 2026 m.)

Vidutinio laikotarpio
(iki 2029 m.)

llgalaikis (iki 2030+ m.)

Tikslas

Jgyvendinti tvarius
infrastruktaros sprendimus:
jrengti elektromobiliy
Jkrovimo vietas bei atnaujinti
autoparkg, teikiant
pirmenybe elektromobiliams

Rodiklis

4 Jrengty elektromobiliy
jkrovimo viety skaicius

4 Naujos jsigytos
transporto priemoneés: kiekis
ir dalis (%) elektromobiliy
nuo visy jsigyty automobiliy

Pastabos

Tema vertinama kaip ilgalaikée
perspektyva, nes susijusi su
infrastruktdros plétros
projektais, reikalaujanciais
iSankstinio planavimo ir
investicijy.



SOCIALINE SRITIES PRIORITETAI

Darbuotojy jsitraukimas
|

Darbo sglygos ir
uzmokestis

SOCIALINE

SRITIS

Darbuotojy sveikata,
sauga ir psichologiné
gerove




DARBUOTOJU |SITRAUKIMAS

Darbuotojy jsitraukimas - viena i$ svarbiausiy GGG socialinés atsakomybés temy, nes jmoneés veiklos sekmé tiesiogiai
priklauso nuo darbuotojy motyvacijos, jsitraukimo ir pasitikéjimo organizacija. Jtraukti darbuotojai prisideda prie
produktyvumo, inovacijy bei kokybés gerinimo, taip pat kuria pozityvig vidine kultarg ir stiprina ilgalaikj santykj su jmone.

Si tema siekia sistemingai vertinti darbuotojy jsitraukima bei jgyvendinti veiksmus, kurie skatinty aktyvy jy dalyvavima
organizacijos gyvenime ir darbo aplinkos tobulinima.

Laikotarpis Tikslas Rodiklis Pastabos

Trumpalaikis (iki 2026 m.) Atlikti pirmg darbuotojy "4 Gautas darbuotojy Tyrimo rezultatai bus
jsitraukimo tyrimg ir jsitraukimo indeksas po pagrindas tolesniy tiksly
nustatyti bazinj lyg; pirmo matavimo (%) formulavimui

Vidutinio laikotarpio Didinti darbuotojy 4 > 50 % darbuotojy Tikslai bus perziarimi

(iki 2029 m.) jsitraukimo lygj jsitraukimo indeksas iki 2029 atsizvelgiant j pirmojo
organizacijoje m matavimo rezultatus

(tarpiniai tikslai: 2027 m. -
0-30 %, 2028 m. - 30-50 %)



SVEIKATA, SAUGA IR PSICHOLOGINE GEROVE

Tema aktuali GGG jmonei dél atsakomybes uz saugios ir sveikos darbo aplinkos karimg gamybiniuose procesuose. Dél
vykdomos veiklos pobddzio svarbu nuosekliai valdyti profesine rizikg, stiprinti nelaimingy atsitikimy prevencijg, skatinti
psichologinj saugumga bei investuoti j darbuotojy fizinés ir emocinés sveikatos stiprinima.

Laikotarpis

Trumpalaikis (iki 2026 m.)

Vidutinio laikotarpio
(iki 2029 m.)

Tikslas

Jgyvendinti profesinés rizikos
mazinimo plang ir
organizuoti saugos
mokymus kasmet

ISlaikyti nulj saugos teisés
akty pazeidimy

Rodiklis Pastabos

4 Jgyvendintas planas ir -
kasmet vykstantys mokymai

4 Saugos teisés akty -
pazeidimy skaicius per
metus lygus O



DARBO SALYGOS IR UZMOKESTIS

Tema yra reikSminga GGG jmonei siekiant uztikrinti konkurencingas, saziningas ir skaidrias darbo sglygas visiems
darbuotojams. Atsizvelgiant j rinkos situacijg, svarbu periodiskai vertinti darbo sglygy ir atlygio lygj, palyginti jj su sektoriaus
vidurkiu, ir uztikrinti ory atlygj, kuris skatinty darbuotojy lojaluma, produktyvumg ir organizacijos patraukluma kaip darbdavio.

Laikotarpis Tikslas Rodiklis Pastabos

Trumpalaikis (iki 2026 m.) Atlikti darbo salygy ir atlygio  [I4 Parengta analize, Zinoma  Remiasi baziniu 2025 m.
lyginamajg analize su sektoriaus mediana. lygiu, sudaro pagrindg
sektoriaus mediana. Pasiekti, Jmonés DU >100 % (nuo vidutiniam ir ilgalaikiam
kad jmonés DU mediana 2025 m. lygio: 95 %) planavimui

atitikty sektoriaus medianag.

Vidutinio laikotarpio Pasiekti, kad jmones darbo 4 Jmonés DU mediana / -
(iki 2029 m.) uzmokescio (DU) mediana sektoriaus mediana (%)

virsyty sektoriaus mediang

>110 %



VALDYSENOS SRITIES PRIORITETAI

Skaidrumas ir
atskaitomybé

VALDYSENOS

SRITIS

Tiekimo grandinés
valdymas




SKAIDRUMAS IR ATSKAITOMYBE

Si tema ypac svarbi GGG siekiant uztikrinti skaidrumg, vidine atskaitomybe ir valdymo kokybe tvarumo klausimais. ESG
duomeny integravimas | sprendimy priemimg ir vadovy kompetencijy stiprinimas leidzia tvarumo tikslus paversti
organizacijos strategines krypties dalimi. Tinkama skaidrumo ir atskaitomybeés praktika taip pat formuoja patikimg reputacija

iSorés suinteresuotyjy saliy akyse.

Laikotarpis

Trumpalaikis (iki 2026 m.)

Vidutinio laikotarpio
(iki 2029 m.)

Tikslas

Uztikrinti vidinj ESG rodikliy
supratimg ir jy analizés
integravimga j veiklos planus

Integruoti ESG temas |
valdybos ir vadovybés
sprendimy priémimo

procesus

Rodiklis

"4 Atliktas bent vienas ESG
analizés pristatymas ir
taikymas planuose (taip / ne)

4 ESG paZanga pristatoma
ir aptariama per metines
strategines perzitras (taip /
ne)

Pastabos

ESG tampa dalimi kasmetinio
planavimo ir valdymo



TIEKIMO GRANDINES VALDYMAS

Tiekimo grandines valdymas yra svarbi tema GGG, nes jmoneés poveikis tvarumui daznai kyla ne tik i$ vidaus veiklos, bet ir i$
tiekimo grandinés. Siekiama, kad tiekéjai laikytysi socialiniy, aplinkosauginiy ir etikos standarty, atitinkanciy GGG vertybes bei

ES teisés akty reikalavimus. Si tema ypac¢ aktuali diegiant ESG principus platesniu organizacijos mastu.

Laikotarpis

Trumpalaikis (iki 2026 m.)

Vidutinio laikotarpio
(iki 2029 m.)

llgalaikis (iki 2030+ m.)

Tikslas

Tiekejai susipazjsta ir
jsipareigoja laikytis GGG
etikos kodekso

Sukurti sisteminj tiekejy ESG
riziky vertinimo ir kontrolées
mechanizma

Rodiklis

{4 Tiekéjy, kuriems issiystas
kodeksas, skaicius

4 ESG riziky vertinimo
metodika parengta (taip /
ne)

4 Jvertinty tiekéjy pagal
ESG kriterijus dalis (%)

Pastabos

Trumpalaikiy tiksly kol kas
nera, nes reikalingas
parengiamasis etapas ir
vidiniy procesy
suformavimas.

ligalaikis tikslas - integruotas
tiekimo valdymo modelis



Topoliy g. 8, Giraités k., +370 37 302390 info@ggg-ammo.lt
54310 Kauno r. sav.
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https://www.facebook.com/p/Girait%C4%97s-ginkluot%C4%97s-gamykla-GGG-100065169174294/?paipv=0&eav=AfZh80BgQsdlWBKz7NQwYJ1aXGf3eAbHVvUaNbVCZEtgm4Mm3YRvnuyV0etXjwqnu8g&_rdr
https://www.linkedin.com/company/ab-giraites-ginkluotes-gamykla/
http://www.ggg-ammo.lt/

