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Giraités ginkluotés gamykla (toliau — Jmoné) yra didziausia karinés ir civilinés amunicijos gamybos Jmoné
Baltijos Salyse. Vadovaudamasi principais ,Passion. Performance. Precision.”, Jmoné prisiima atsakomybe ne
tik uz savo produkty kokybe, bet ir uz poveikj aplinkai, darbuotojams bei platesnei visuomenei.

Siame dokumente pristatoma GGG tvarumo strategija 2026-2030 m. — struktdruotas veiksmy planas,
apimantis tris ESG sritis: Aplinkosauga (A), Socialine atsakomybe (S) ir Valdysena (V). Kiekvienoje srityje
nustatyti konkretas tikslai, rodikliai ir jgyvendinimo terminai.

Strategija parengta remiantis GGG atliktu dvejopo reikSmingumo vertinimu ir identifikuotomis prioritetinémis
ESG temomis.

PRIORITETINES ESG TEMOS 2026-2030 M.

Aplinkosauga Socialiné atsakomybé Valdysena

» SESD emisijos » Darbuotojy sveikata ir sauga ¢ Skaidrumas ir atsakomybeée

« Ziediné ekonomika » Darbo salygos e Tiekimo grandinés valdymas
» Energijos efektyvumas » Darbuotojy jsitraukimas ir ugdymas

e Tvari infrastruktdra

PAGRINDINIAI 2030 M. SIEKIAI

Aplinkosauga Socialiné atsakomybé Valdysena

e 3-iosios srities emisijy apskaita e 0 nelaimingy atsitikimy e A+ VKC jvertinimas

e 100 % darbuotojy sveikatos

e 8 EV jkrovimo stotelés .
draudimas

e 100 % vadovy ESG KPI

e |SO 50001 sertifikuota energijos

Geréjantis darbuotojy jsitraukimas 90 % jvertinty strateginiy tiekéj
vadybos sistema ° janti uotojy Jsitrauk o 6 jvertinty giniy tiekejy
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A APLINKOSAUGA

Siltnamio efektg sukeliangiy dujy (SESD) emisijos yra vienas svarbiausiy aplinkosaugos rodikliy gamybos sektoriuje. Nuo
2025 m. GGG emisijas skaiciuoja pagal GHG Protocol standartg, apimantj 1-osios srities tiesiogines emisijas ir 2-0sios
srities netiesiogines emisijas, susijusias su perkama energija. llgalaikis siekis — j apskaitg jtraukti 3-iosios srities emisijas,
susidarancias vertés grandinéje. Pirmasis 3-iosios srities skaiCiavimas planuojamas uz 2028 finansinius metus.

UZdavinys | Veiksmas KPI | Rodiklis Tikslas Terminas

Parengti ir jdiegti SESD apskaitos metodika

(GHG Protocol) Metodika parengta? (taip/ne) Taip 2025
Nustatyti 1-osios ir 2-osi iti Pokytis (% 2025 m. bazini .

uia_y i _osms ir 2-osios srities emisijy o. ytis (%) nuo m. bazinio Tikslas nustatytas 2026
mazinimo tiksla lygio
Parengti emisijy maZinimo plana Planas parengtas (taip / ne) Taip 2026
Mazinti SESD emisijy int — . . -

va_zm.| . S ensy\.lumzfl .. SESD intensyvumas (tCOze / 1 Bazinis 2026 m. —
uztikrinti, kad augant gamybai emisijos .. Kasmet

000 prod. vnt.) mazeja kasmet

vienetui neaugty

. . - . - - - Pirmasis skaiCiavimas uz
3-iosios srities emisijy apskaita 3-iosios srities emisijos (tCO2e) 2028 m 2029

Integruoti SESD j vadovy KPI Vadovy su SESD KPI (%) 50% 2030

GGG veikloje susidaro gamybinés, buitinés ir specifinés pavojingos atliekos. Jmoné siekia mazinti atlieky susidaryma,
didinti jy perdirbima ir uztikrinti efektyvy iStekliy naudojima, vadovaudamasi ziedinés ekonomikos principais. 2024 m.
atlieky intensyvumas sieké 0,0047 t / 1 000 produkcijos vienety, perdirbimui buvo perduota apie 87 % nepavojingujy
atlieky, o gamybiniy atlieky Salinimas sgvartyne nebuvo vykdomas. 2027 m. planuojama gamybos plétra leis tiksliau
jvertinti pavojingyjy atlieky (dumblo) susidarymo pokycius ir nustatyti ilgalaikius jy mazinimo tikslus.

UZdavinys |/ Veiksmas KPI | Rodiklis Tikslas Terminas

Broko dalis nuo visos produkcijos

UZztikrinti, kad broko lygis gamyboje neaugty %) <4 % Kasmet
0

ISlaikyti atllt?kg |nte_nsyvumq ne didesnj nei Atlieky intensyvumas (t / 1 000 <0,0047 Kasmet
2024 m. bazinis lygis prod. vnt.)
18laikyti nulinj gamybiniy atlieky Salinimo Gamybinés atliekos j savartynag

. 0 Kasmet
savartyne lygj (t/ 1000 prod. vnt.)
I1Slaikyti auksta atlieky perdirbimo lygj Perdirbamy atlieky dalis (%) >87 % Kasmet
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UZdavinys / Veiksmas KPI | Rodiklis Tikslas Terminas

Tikslas nustatytas

N:z:ztsytlr:?enl:tb(:(? k|$::10d|i1r1‘?;|:|mo tiksla po (F;;;vlogg%mL:Oa(;tll\elitg)mtensyvumas remiantis 2027 m. 2027
P proj 1oy prod. vnt. duomenimis

Ma_lzmtl ben_drq atlieky intensyvuma po Atlieky intensyvumas (t / 1 000 <0,0040 2028
plétros projekto prod. vnt.)

GGG perka 100 % Zzalijgja elektros energijg ir eksploatuoja 600 kW galios saulés elektring, kuri pagamina apie 30 %
Jmonés elektros energijos poreikio. Kurui (gamtinems dujoms ir krosniy kurui) tenka apie 50 % bendro energijos balanso, o
jo vartojimas nuo 2023 m. padidéjo 11 %. Tai yra vienas pagrindiniy tiesioginiy (1-osios srities) SESD emisijy 3altiniy. Po
planuojamos gamybos plétros 2027 m. administracinio pastato energinio naudingumo klasé turety pasiekti C klase.
Pagrindinis stebimasis rodiklis — energijos intensyvumas (MWh / 1 000 pagamintos produkcijos vieneto).

UZdavinys |/ Veiksmas KPI | Rodiklis Terminas

I1Slaikyti 100 % Zaliosios elektros energijos

. zaliosios elektros dalis (%) 100 % Kasmet
pirkima
< L L . Mazeja ne maziau kaip
Mazinti energijos intensyvum. Energijos intensyvumo pokytis (% Kasmet
gij yvuma gij Y pokytis (%) Ly ——
|diegti ir sertifikuoti ISO 50001 sistema Sertifikatas (taip/ne) Taip 2027
stikrinti L . Kl
Uztikrinti C energinio naudingumo klase po Pastato klase c 2027

plétros

Jmoné pradeda sistemingai elektrifikuoti transporto parka ir susijusig infrastruktiirg. Plétros projekte numatyta jrengti
pirmaja elektromobiliy jkrovimo stotele ir pradéti autoparko atnaujinima mazatarSémis transporto priemonémis. Iki 2030 m.
planuojama reikSmingai padidinti elektromobiliy ir hibridiniy automobiliy dalj lengvyjy transporto priemoniy parke bei
iSplésti EV jkrovimo infrastrukttirg iki 8 stoteliy.

Uzdavinys / Veiksmas KPI | Rodiklis Tikslas Terminas

Jrengty EV jkrovimo stoteliy

i EV jkrovi le plé jek 1 stotelé 2027

|rengti jkrovimo stotele plétros projekte kaitius stotele

Pradéti autoparko elektrifikavima EV automobiliy skaiCius autoparke 1 EV ir 1 hibridas 2026
rengty EV jkrovimo stoteli

Plésti EV jkrovimo infrastruktiirg Irengty frovi . 8 stotelés i$ viso 2030

skaicius

5i$ 6 lengvuyjy transporto
priemoniy pakeistos EV 2030
arba hibridais

EV ir hibridiniy automobiliy dalis

Didinti maZatarsSio transporto dalj autoparke
P ! P autoparke (%)
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S SOCIALINE ATSAKOMYBE

Darbuotojy sveikata ir sauga yra vieni svarbiausiy GGG socialinés atsakomybeés prioritety. |moné siekia uZtikrinti saugig
darbo aplinkg, mazinti nelaimingy atsitikimy rizikg ir stiprinti prevencines saugos priemones. 2025 m. uZfiksuotas 1
nelaimingas atsitikimas, todél strateginiu laikotarpiu siekiama nuosekliai mazinti nelaimingy atsitikimy skaiciy ir iki 2030 m.
pasiekti nulinj nelaimingy atsitikimy lygj. Nuo 2026 m. darbuotojams taip pat suteikiamas privatus sveikatos draudimas,
siekiant stiprinti darbuotojy gerove ir sveikatos priezitros prieinamuma.

UZdavinys | Veiksmas KPI | Rodiklis Tikslas Terminas

Saugos mokymuose dalyvavusiy

Vykdyti metini mokym 100% K t
ykdyti metinius saugos mokymus darbuotojy dalis (%) () asme
Vykdyti profesinés rizikos vertinimo etapus Ar vertinimas atliktas? (taip/ne) Taip Kasmet
Nelaimingy atsitikimy skai€ius neaugty Nelaimingy atsitikimy skaicius / NevirSyti 1 — mazéjimo Kasmet

(2025: 1 jvykis) metus tendencija
ISlaikyti 100 % darbuotojy sveikatos . .

¥ o . u Apdrausty darbuotojy dalis (%) 100% Kasmet
draudimo apréptj
Integruoti saugos rodiklius j vadovy metinius  Gamybos vadovy su saugos KPI 100% 2030
KPI (%)
Pasiekti ir iSlaikyti nulinj nelaimingy Nelaimingy atsitikimy skaicius / 0 2030
atsitikimy lygj metus

Darbo uzZzmokescio pozicija sektoriaus atzvilgiu Siuo metu nezinoma — lyginamoji analizé su sektoriaus mediana dar
nevykdyta. llgalaikis siekis — GGG tapty vienu geriausiai apmokamy darbdaviy sektoriuje.

Uzdavinys / Veiksmas KPI | Rodiklis Tikslas Terminas
Atlikti DU lygi j li ktori es D ktori i
tli _t| U lyginamaja analize su sektoriaus 1mone§ U / sektoriaus medianos Santykis Zinomas 2026
mediana santykis (%)
Atlikti atlygio struktaros vertinima pagal . R . .
X .yg apag Atlygio struktdra jvertinta (taip/ne) Taip 2026
pareigybiy grupes
UZztikrinti MMA ir darbo teisés atitiktj MMA atitikties statusas (taip/ne) Taip Kasmet
I . T . . . .
PaSIfEktI DU mediang 2110% sektoriaus jmone§ DU / sektoriaus medianos >110% 2027
medianos santykis (%)
Dlegtluskald_rlus atlygio intervalus pagal Pozicijy su atlygio intervalais dalis 100% 2027
pozicijy lygius (%)
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Darbuotojy jsitraukimas ir ugdymas yra svarbls organizacijos kultdros, darbuotojy motyvacijos ir ilgalaikio veiklos
efektyvumo veiksniai. Siekdama geriau suprasti darbuotojy likescCius ir jsitraukimo lygj, GGG planuoja pradeti sistemingag
darbuotojy jsitraukimo vertinimg. Pirmuoju strategijos etapu numatoma atlikti pirmajj eNPS tyrimg, nustatyti bazinj
darbuotojy jsitraukimo lygj ir identifikuoti pagrindines tobulinimo sritis. llgalaikis siekis — darbuotojy jsitraukimg integruoti |
organizacijos valdymo procesus ir sprendimy priémima.

UZdavinys | Veiksmas KPI | Rodiklis Tikslas Terminas

Atlikti pirmajj eNPS tyrima ir nustatyti bazinj

NPS tyri tliktas (taip / Tai 2026
darbuotojy jsitraukimo lygj € yrimas atlikas (taip / ne) alp

Identifikuoti pagrindines darbuotojy

.. . R L. Prioritetiniy sriCiy sgrasas Parengtas 2026
jsitraukima lemiancias sritis 4 1sa 9

Ar rezultatai komunikuoti?

Komunikuoti tyrimo rezultatus darbuotojams Taip, per 30 dieny Kasmet

(taip / ne)
Parengti ir jgyvendinti veiksmy plang pagal . . .
. Veiksmy plano jvykdymo dalis (%) =80 % per metus Kasmet
tyrimo rezultatus
1 i jy isi ki iklius j
ntegruoti darbuotojy jsitraukimo rodiklius j Vadovy su jsitraukimo KPI (%) 100 % 2030

vadovy metinius KPI
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\/ VALDYSENA

Jmoné rengia tvarumo ataskaitg pagal VSME standartg ir yra gavusi iSorinj VKC vertinimg. Dvejopo reikSmingumo
vertinimas atliktas ir bus kartojamas kas dvejus metus. llgalaikis siekis — A+ VKC jvertinimas 2030 m. ir visiSkas ESG

integravimas j valdymo sprendimus.

UZdavinys |/ Veiksmas

KPI | Rodiklis

Terminas

Pasalinti VKC nurodytas spragas tvarumo
ataskaitoje

ESG temos reguliariai pristatomos valdyboje

ESG rodikliai integruoti j 2 vadovy metinius
KPI

Integruoti ESG j visy vadovy metinius KPI

Pakartoti dvejopo reikS§mingumo vertinima

VKC jvertinimas

ESG aptarimo daznumas
(k./metus)

Vadovy su ESG KPI skaiCius

Vadovy su ESG KPI (%)

Vertinimas atliktas (taip/ne)

>A visose srityse 2026

>2 kartai per metus Kasmet
2 vadovai (Personalo,

Vykdoma
Gamybos) y
100% 2030
Taip — kas 2 metai 2028; 2030

Tvarumo reikalavimai tiekimo grandinéje Siuo metu vertinami pradiniu lygiu. Tvarumo politika bus atnaujinta iki 2026 m.

pabaigos ir iSsiysta visiems strateginiams tiekéjams susipazinimui. Tiekéjy tvarumo vertinimas bus integruotas | rizikos

valdymo politikos atnaujinima.

UzZdavinys / Veiksmas

KPI | Rodiklis

Terminas

Atnaujinti tvarumo politika

ISsiysti etikos kodeksa strateginiams
tiekéjams ir surinkti patvirtinimus

Sudaryti strateginiy tiekéjy sarasa pagal
pirkimy verte ir rizika

ISsiysti atnaujinta tvarumo politika tiekéjams
ir surinkti patvirtinimus

Parengti tiekéjy tvarumo vertinimo schema

Atlikti tvarumo rizikos vertinima
strateginiams tiekéjams

Giraités Ginkluotés Gamykla -

Politika atnaujinta (taip/ne)

Tiekeju, pasirasiusiy etikos
kodeksa (%)

Sarasas sudarytas (taip/ne)

Tiekejy, susipazinusiy su politika
(%)

Schema parengta (taip/ne)

|vertinty tiekéjy dalis (%)

Taip 2026

100% strateginiy 2026
Taip 2026
100% 2027
Taip 2027
>70% iki 2027; 290% iki 2027-2030

2030
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